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kÉí=Å~ëÜ=ÉÑÑÉÅí=çÑ=f_c=~Åèìáëáíáçå J=========== EPNF===========

p~äÉë=~åÇ=mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=ã~êâÉí~ÄäÉ=ëÉÅìêáíáÉëI=åÉí OO============= RQ============

p~äÉë=~åÇ=mìêÅÜ~ëÉ=çÑ=Ñáå~åÅá~ä=áåëíêìãÉåíëI=åÉí PM============= NU============

kÉí=ãçîÉãÉåí=çå=çïå=Éèìáíó=áåëíêìãÉåíë EQVPF========== EPNTF=========

aáîáÇÉåÇ=é~áÇ ENNUF========== ESRF===========

fåíÉêÉëí=é~áÇ ERPF============ EQVF===========

líÜÉêëI=åÉí N=============== NM============

kÉí=ÉÑÑÉÅí=çÑ=ÅìêêÉåÅó=íê~åëä~íáçå=çå=Å~ëÜ ENF============ EPF===========

`~ëÜ=jçîÉãÉåí EPRF=========== QM============



OR N=j~êÅÜ=OMMR

^ëëÉíë iá~ÄáäáíáÉë

USM

NDMUR

NDMNO

NDPRP

OPU

TTT

VRU

NDMOU

NDOUU

OQU

OQV

PUQ

VUV

PQM

ODRUS

QVO

PVM

UOS

POS

ODOSR

^ëëÉíë iá~ÄáäáíáÉë

_~ä~åÅÉ=pÜÉÉí

iá~ÄáäáíáÉë=~åÇ=bèìáíó=^ëëÉíë

`~ëÜ=C=j~êâÉí~ÄäÉ=
pÉÅìêáíáÉë

líÜÉê=`ìêêÉåí
^ëëÉíë

mêçéÉêíóI=mä~åí
C=bèìáéãÉåí

fåí~åÖáÄäÉë

líÜÉê=kçåJ`ìêêÉåí
^ëëÉíë

pÜçêíJqÉêã
aÉÄí

líÜÉê=`ìêêÉåí
iá~ÄáäáíáÉë

içåÖJqÉêã
aÉÄí

líÜÉê=kçåJ`ìêêÉåí
iá~ÄáäáíáÉë

bèìáíó=C=ãáåçêáíó
áåíÉêÉëí

PNK=aÉÅ=OMMP

`ec=QIRQU=ãáç `ec=QIOVV=ãáç

bèìáíó

PNK=aÉÅ=OMMQ

vÉ~ê=OMMP
vÉ~ê=OMMQ

pq

iq

pq

iq
QPB

RTB RTB

OVB

NQB

SMB RPB

OTB

OMBQMBpq

iq

pq

iq

bèìáíó

áå=ãáç `ec



OS N=j~êÅÜ=OMMR

léÉê~íáåÖ=éÉêÑçêã~åÅÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=áå=ÄçíÜ=Çáîáëáçåë=

léÉê~íáåÖ=Å~ëÜ=Ñäçï=~ÑíÉê=í~ñÉë=~åÇ=áåîÉëíãÉåíë=áãéêçîÉÇ=ÑìêíÜÉê íç=
`ec=QQP=ãáääáçå=çê=NTB=çÑ=ë~äÉë=

kÉí=éêçÑáí=~ÑíÉê=í~ñÉë=áåÅêÉ~ëÉÇ=Äó=OM=B=íç=`ec=PRM=ãáääáçå

b~êåáåÖë=éÉê=ëÜ~êÉ=ÖêÉï=Äó=OT=B=

pÜ~êÉ=Äìó=Ä~Åâ=éêçÖê~ããÉ=ÅçåíáåìÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääó=ETUB=ÅçãéäÉíÉÇF

kÉí=ÇÉÄí=~í=`ec=RQN=ãáääáçå

píêçåÖ=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí=ïáíÜ=Éèìáíó=~í=RPB=çÑ=íçí~ä=~ëëÉíë

cáå~åÅá~ä=pìãã~êó



N=j~êÅÜ=OMMR

aê=gΩêÖ táíãÉê

`ÜáÉÑ=bñÉÅìíáîÉ=lÑÑáÅÉê



OU N=j~êÅÜ=OMMR

j~êâÉí=Å~éáí~äáë~íáçå ~ééêÉÅá~íáçå=çÑ=`ec=NIQQM=ãáääáçå=Ñêçã=
ëéáåJçÑÑ=íç=ÉåÇ=OMMQ

aáîáÇÉåÇ
OMMN `ec= SKRM=éÉê=ëÜ~êÉ íçí~ä=`ec===RQ=ãáç
OMMO `ec= TKMM=éÉê=ëÜ~êÉ íçí~ä=`ec===RT=ãáç
OMMP `ec= UKNM=éÉê=ëÜ~êÉ íçí~ä=`ec===SR=ãáç
OMMQ= `ec==NRKQM=éÉê=ëÜ~êÉ= íçí~ä=`ec=NNU=ãáç
OMMRG `ec==NSKPM=éÉê=ëÜ~êÉ íçí~ä=`ec=NOR=ãáç

qçí~ä=pÜ~êÉÜçäÇÉê=oÉíìêå
`ec=NIUSM=ãáääáçå=ëáåÅÉ=ëéáåJçÑÑ

G=mêçéçëÉÇ=íç=^dj=çÑ=OT=^éêáä=OMMR



OV N=j~êÅÜ=OMMR

OSU

NRV

OS

QMV=

M

NMM

OMM

PMM

QMM

RMM

OMMN OMMO OMMP OMMQ

Buy back 2
Buy back 1

pÜ~êÉ=_ìó=_~Åâ

vÉ~ê=çÑ=ëÜ~êÉ=éìêÅÜ~ëÉë

áå=ãáç `ec `ec=USO=ãáç áå=Å~ëÜ

EçåÖçáåÖF



PM N=j~êÅÜ=OMMR

råÇÉê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÜ~êÉ=Äìó=Ä~Åâ=éêçÖê~ããÉI=SOOIORV=ëÜ~êÉë=
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÄçìÖÜí=Ä~Åâ=ìåíáä=ÉåÇ=çÑ=cÉÄêì~êó=OMMRI=çÑ=ïÜáÅÜ=
OMMIMMM=Ü~îÉ=~äêÉ~Çó=ÄÉÉå=Å~åÅÉääÉÇ

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=ïáää=éêçéçëÉ=íç=Å~åÅÉä=~ää=ëÜ~êÉë=
êÉéìêÅÜ~ëÉÇ=ìåÇÉê=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=éêçÖê~ããÉ Äó=ÉåÇ=j~êÅÜ=OMMR

qÜÉ=_ç~êÇ=çÑ=aáêÉÅíçêë=Ü~ë=ÇÉÅáÇÉÇ=íç=áåáíá~íÉ=~=íÜáêÇ=Äìó=Ä~Åâ=
éêçÖê~ããÉ ~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáçå=çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=çåÉ

qÜÉ=íÜáêÇ=éêçÖê~ããÉ ~áãë=~í=êÉéìêÅÜ~ëáåÖ=ìé=íç=TOMÛMMM=ëÜ~êÉëI=
ïÜáÅÜ=êÉéêÉëÉåíë=NMB=çÑ=íÜÉ=çÑ=êÉÖáëíÉêÉÇ=ëÜ~êÉëI=~ÑíÉê=ÅçãéäÉíáçå=
çÑ=íÜÉ=ëÉÅçåÇ=ëÜ~êÉ=Äìó=Ä~Åâ=éêçÖê~ããÉ

qÜáêÇ=pÜ~êÉ=_ìó=_~Åâ=mêçÖê~ããÉ=^ååçìåÅÉÇ



PN N=j~êÅÜ=OMMR

pìëí~áå=äÉ~ÇÉêëÜáé=éçëáíáçå=ïáíÜ=ë~äÉë=ÖêçïíÜ=~ÄçîÉ=ã~êâÉí=

iÉîÉê~ÖÉ=áååçî~íáçå=Å~é~ÄáäáíáÉë=Ñçê=ÑìêíÜÉê=ÅçããÉêÅá~ä=ëìÅÅÉëëÉë

j~áåí~áå=ê~íÉ=çÑ=áåîÉëíãÉåí=áå=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ÜáÖÜ=ÖêçïíÜ=ã~êâÉíë=

`çåíáåìÉ=çéíáãáë~íáçå=çÑ=çìê=ÖäçÄ~ä=çéÉê~íáåÖ=~ëëÉí=Ä~ëÉ=

fåáíá~íÉ=ëíê~íÉÖáÅ=éêçàÉÅíë=íç=ÇÉîÉäçé=ÑìíìêÉ=ëóëíÉãë=éä~íÑçêã

j~áåí~áå=ëíêáÅí=Åçëí=ÇáëÅáéäáåÉ

fãéäÉãÉåí=ëÉ~ãäÉëë=íê~åëáíáçå=áå=äÉ~ÇÉêëÜáé=

lìíäççâ

dáî~ìÇ~å=ïÉää=éçëáíáçåÉÇ=Ñçê=~åçíÜÉê=ÖççÇ=êÉëìäí=áå=OMMR



PO N=j~êÅÜ=OMMR

kç=ï~êê~åíó=~åÇ=åç=äá~ÄáäáíóW=tÜáäÉ=dáî~ìÇ~å=áë=ã~âáåÖ ÖêÉ~í=ÉÑÑçêíë=íç=
áåÅäìÇÉ=~ÅÅìê~íÉ=~åÇ=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçåI=ïÉ=ã~âÉ=åç=
êÉéêÉëÉåí~íáçåë=çê=ï~êê~åíáÉëI=ÉñéêÉëëÉÇ=çê=áãéäáÉÇI=~ë=íç=íÜÉ=~ÅÅìê~Åó=
çê=ÅçãéäÉíÉåÉëë=çÑ=íÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜáë=Ü~åÇçìí=~åÇ=
ÇáëÅä~áã=~åó=äá~Äáäáíó=Ñçê=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=áíK
kç=çÑÑÉê=~åÇ=åç=ëçäáÅáí~íáçåW=qÜÉ=áåÑçêã~íáçå=éêçîáÇÉÇ=çå=íÜáë=Ü~åÇçìí=
ÇçÉë=åçí=ÅçåëíáíìíÉ=~å=çÑÑÉê=çÑ=çê=ëçäáÅáí~íáçå=Ñçê=íÜÉ=éìêÅÜ~ëÉ çê=
Çáëéçë~äI=íê~ÇáåÖ=çê=~åó=íê~åë~Åíáçå=áå=~åó=dáî~ìÇ~å=ëÉÅìêáíáÉëK fåîÉëíçêë=
ãìëí=åçí=êÉäó=çå=íÜáë=áåÑçêã~íáçå=Ñçê=áåîÉëíãÉåí=ÇÉÅáëáçåëK
cçêï~êÇJäççâáåÖ=áåÑçêã~íáçåW=qÜáë=Ü~åÇçìí=ã~ó=Åçåí~áå=Ñçêï~êÇJäççâáåÖ=
áåÑçêã~íáçåK=pìÅÜ=áåÑçêã~íáçå=áë=ëìÄàÉÅí=íç=~=î~êáÉíó=çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åí=
ìåÅÉêí~áåíáÉëI=áåÅäìÇáåÖ=ëÅáÉåíáÑáÅI=ÄìëáåÉëëI=ÉÅçåçãáÅ=~åÇ=Ñáå~åÅá~ä=
Ñ~ÅíçêëI=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=~Åíì~ä=êÉëìäíë=ã~ó=ÇáÑÑÉê=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=Ñêçã=íÜçëÉ=
éêÉëÉåíÉÇK
`çéóêáÖÜí=«=OMMR=dáî~ìÇ~å=p^=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇ

aáëÅä~áãÉê


