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Kennzahlen

Givaudan®

i Milloren CHf ausser Gowim pro e | e

2002 2001 2002 2001
Verkaufe 2’674 2’399 2’796 2’795
Betriebsgewinn 405 396 432 417
Betriebsgewinn in % der Verkaufe 15.2% 16.5% 15.5% 14.9%
Konzerngewinn 256 274 274 280
EBITDA * 579 545 620 605
Gewinn pro Aktie — unverwassert (CHF)* 30.06 32.92 31.48 32.11
Gewinn pro Aktie — verwassert (CHF)*® 30.02 32485 31.44 32.11
Total Aktiven 4’561 4’319
Total Verbindlichkeiten 1795 1631
Eigenkapital und Minderheitsanteile 2’766 2’788
Personalbestand 5’844 5’325

1) Am 2. Mai 2002 erwarb Givaudan SA die Kontrolle tiber 100% des Aromengeschéfts der Nestlé, Vevey, Schweiz, welches unter dem Dach der Food Ingredients
Specialties (FIS) tétig war. Die Zahlen in dieser Tabelle, die im Zusammenhang mit der Erfolgsrechnung stehen, basieren auf der nicht geprdften pro forma
konsolidierten Erfolgsrechnung, wie wenn die Akquisition am 1. Januar 2001 stattgefunden hétte. Angaben zu den pro forma Anpassungen sind im Anhang

zur pro forma konsolidierten Erfolgsrechnung auf Seite 74 dargelegt.

2) EBITDA: "Earnings Before Interest (and other financial income), Tax, Depreciation and Amortisation” entspricht dem Betriebsgewinn

vor Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen.

38) Unter der Annahme eines vollendeten Aktienrlickkauforogramms und der darauffolgenden Kapitalreduktion wiirde der unverwésserte Gewinn pro Aktie

um 8.3% verbessert.

Vel’kane naCh DIVISIOI’IGI’I (in effektiven Werten)

Verkaufe Aromen
CHF 1’557 Millionen
+20.9% in CHF

+29.4% in Lokalwahrungen

Total Verkaufe
CHF 2’674 Millionen

+11.4% in CHF

+18.2% in Lokalwahrungen

Verkaufe Riechstoffe
CHF 1'117 Millionen

+0.5% in CHF

+5.2% in Lokalwahrungen
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Vorwort des Verwaltungsratsprasidenten

Givaudan hat im Berichtsjahr 2002 gute
Ergebnisse in einem hart umkampften
Marktumfeld erzielt. Unter Einschluss der
Verkaufe des im Mai 2002 libernommenen
Aromengeschafts von Nestlé (FIS) stieg
der Gesamtumsatz in Schweizer Franken
um 11%. Die bis Ende Jahr erfolgreich
integrierte Akquisition erwies sich als
ideale Erganzung und tragt zum weiteren
Ausbau unserer fithrenden Stellung in

der Aromenindustrie bei .

Ubernahmen und deren Integration erzeugen
immer Restrukturierungskosten. Diese und
andere einmalige Ausgaben, wie Projekt-
kosten im Zusammenhang mit nicht reali-
sierten Transaktionen und der rechtliche
Zusammenschluss der Schweizer Gesell-
schaften, verringerten den Betriebsgewinn
um CHF 32 Millionen. Trotz diesen einmali-
gen Kosten nahm der Betriebsgewinn um
2.3% auf CHF 405 Millionen zu, in pro

forma Zahlen um 3.6%.

Auch die nicht-betrieblichen Gesamt-
ergebnisse sind sehr zufriedenstellend.
Obschon der Schweizer Franken
wesentlich starker geworden ist — was
sich ungunstig auf multinational tatige
Schweizer Unternehmen mit einer
Konzernrechnung in dieser Wahrung
auswirkt —, konnte Givaudan einen Ertrag
aus Devisen einschliesslich damit
zusammenhédngender Derivate erzielen.
Im Hinblick auf die im Jahresverlauf
beschleunigte Borsenbaisse wurde in
Ubereinstimmung mit den neuen
Vorschriften der International Accounting
Standards erstmals eine Rickstellung

flir Wertberichtigungen auf bestimmte

Wertschriften in die Erfolgsrechnung

aufgenommen. Ein zukiinftiger
Borsenaufschwung wiirde zu entsprechen-
den Gewinnen fuhren. Diese Wertbe-
richtigung sowie realisierte Verluste auf
Wertschriften hatten einen Riickgang des
Konzernergebnisses nach Steuern auf

CHEF 256 Millionen zur Folge (CHF 274 Mio.
im Vorjahr). Auf einer vergleichbaren
Basis, das heisst bei einer Konsolidierung
der FIS ab 1. Januar 2001, entspricht dies
einer Verringerung von CHF 280 Millionen

auf CHF 274 Millionen.

Die konsolidierte Bilanz von Givaudan
weist trotz der Akquisition von FIS nach
wie vor eine sehr solide Vermoégens- und
Ertragslage aus. Das Eigenkapital betragt
weiterhin tiber 60% der konsolidierten
Bilanzsumme. Die substantiellen, fliissigen
Mittel und borsenfahigen Wertschriften,
werden es uns zusatzlich zu dem erwarteten
kontinuierlichen freien Cash Flow nicht
nur erlauben, direkt und indirekt unsere
Aktionare zu entschidigen, sondern auch

neue Investitionen zu finanzieren.

In der Folge hat der Verwaltungsrat den
Rickkauf von maximal 725’627 Givaudan
Namenaktien beschlossen. Ein Aktienrtick-
kauf in diesem Ausmass wiirde die gegen-
wartige Zahl von 8'725'627 Aktien auf acht
Millionen verringern und den Gewinn pro
Aktie entsprechend erhéhen. Dieses
Rickkauf-Programm begann am

23. Oktober 2002. Ein Total von 592’046
Aktien wurden bis zum 18. Februar 2003
uber eine zweite Handelslinie zuriickgekauft.
Die Generalversammlung 2003 wird Uber
die Herabsetzung unseres Aktienkapitals
aufgrund der entsprechenden Anzahl

zurlickgekaufter Aktien abstimmen.



Unabhiangig von diesem Riickkauf-
programm befindet sich Givaudan in einer
soliden Ausgangsposition, um in Zukunft
nach grésseren wertsteigernden
Akquisitionsgelegenheiten Ausschau zu
halten. Im Dezember 2002 wurde bereits
eine kleinere, aber gezielte Akquisition
angekindigt — die Ubernahme von
International Bioflavors Inc. (IBF) mit Sitz
in Wisconsin, USA. Auch IBF fligt sich

gut in Givaudans Strategie ein und wird
das Segment der kulinarischen Produkte

um neue Technologien ergénzen.

Anlasslich unserer Generalversammlung
vom 26. April in Genf trat Jean Amic aus
dem Verwaltungsrat zurlick. Jean Amic
stammt urspringlich aus der stid-
franzésischen Parfimstadt Grasse und
verbrachte seine ganze Laufbahn in der
Parfumbranche. Zu seinen beruflichen
Hohepunkten der letzten zehn Jahre

zéhlt die erfolgreiche Integration der
franzosischen Gruppe Roure Bertrand
Dupont in die Genfer Givaudan-Gesell-
schaft, die er als erster CEO des zusammen-
gefuhrten Unternehmens leitete. Mit
Michel Bonjour tritt ein ausgewiesener
Fachmann der Nahrungsmittelindustrie an
seine Stelle. An der Generalversammlung
2002 wurde Jean Amic firr seinen Beitrag
zum Erfolg von Givaudan geehrt und
Michel Bonjour zum Verwaltungs-
ratsmitglied flr die verbleibenden 2 Jahre

der Amtsdauer von Jean Amic gewahlt.

Die Wertentwicklung unserer Aktien
lag zum zweiten aufeinanderfolgenden
Mal wesentlich tiber dem Gesamtmarkt.
In einem schwierigen Bérsenumfeld,

in dem der Swiss Market Index (SMI) einen

Riickgang von 27.8% verzeichnete, konnte
die Givaudan-Aktie einen Kursgewinn
von 22.5% erzielen. Damit profilierte sie
sich als eine der besten Aktien des SMI
fir das Jahr 2002 und wurde aufgrund
ihrer hervorragenden Wertsteigerung von
den Lesern einer Schweizer Finanzzeit-

schrift zur Aktie des Jahres gewahlt.

Die positive Entwicklung unseres
Aktienkurses entspricht unseren guten
geschaftlichen Leistungen der letzten zwei
Jahre. Seit unserem ersten Tag als borsen-
kotiertes Unternehmen halten wir uns an
strenge Regeln der Corporate Governance.
Letztes Jahr beantragte ich in meinem
Vorwort zum Geschaftsbericht, im Jahr
2003 gewisse Bestimmungen der Statuten
anzupassen, die zum Schutz der Aktionére
wahrend unserem ersten Jahr als unab-
hangiges Unternehmen aufgenommen
worden waren. Ich bat die Aktiondre um
ihre Meinung beztglich der Abschaffung
dieser Schutzartikel. Gestutzt auf die vor-
gebrachten Winsche und Anregungen
und deren Diskussion im Verwaltungsrat
werden wir an der Generalversammlung
vom 11. April 2003 die Aufhebung von
Artikel 12, Absatz 1, Punkt 9 vorschlagen.
Dieser Artikel verlangt, dass flr bestimmte
Anderungen der Statuten eine Mehrheit
von zwei Dritteln der vertretenen Aktien-
stimmen erforderlich ist. Mit einer
Aufhebung dieses Artikels wird die
Beschlussfassung an Aktiondrs-
versammlungen erheblich erleichtert.
Aufgrund der guten Ergebnisse von 2002
und Givaudan’s ausserordentlicher Fahig-
keit fliissige Mittel zu generieren sowie in
Vorausnahme des Effekts des Aktien-

ruckkaufprogramms, wird der erwaltungsrat

der Generalversammlung eine Dividende
von CHF 8.10 pro Aktie vorschlagen.
Gegenuber dem Vorjahr entspricht dies

einer Erth6hung von 15.7%.

Hinter diesen Zahlen steckt die ausge-
zeichnete Leistung eines engagierten,
begeisterungsfahigen und professionellen
Teams aus Fithrungskraften und
Mitarbeitenden, die mit ihrem Kénnen
und Einsatz den wichtigsten Beitrag zu
dieser erfreulichen Entwicklung geleistet
haben. Ihnen allen gilt meine persénliche

Anerkennung und mein Dank.

Trotz des allgemein getriibten Ausblicks
der westlichen Volkswirtschaften bleiben
wir zuversichtlich, dass wir unsere
Leistungen weiterhin verbessern werden,
indem wir uns auf unsere Kernkompe-
tenzen konzentrieren, in die Forschung
investieren und nach gewinnbringenden
Akquisitionen Ausschau halten. Unser
engagiertes Management-Team und eine
starke Bilanz, verbunden mit der ausge-
pragten Fahigkeit zur Generierung von
flissigen Mitteln, werden es uns erlauben,
neuen Herausforderungen mit Zuversicht
zu begegnen. Unter Vorbehalt unvorher-
sehbarer Ereignisse erwarten wir fur 2003

erneut ein gutes Gesamtresultat.

Dr. Henri B. Meier

Verwaltungsratsprasident



Vorwort des CEO

Im harten Wettbewerbsumfeld des
Jahres 2002 konnte Givaudan sowohl

in der Division Aromen als auch bei den
Konsumgtitern in der Division Riechstoffe
ein Wachstum verzeichnen, das deutlich
uber dem Marktdurchschnitt liegt. Mit
einem Anstieg der Verkéaufe von 18.2%

in lokalen Wahrungen und 11.4% in
Schweizer Franken — einschliesslich der
Verkaufe von FIS ab Mai 2002 — konnten
wir unsere Marktstellung in der Branche
weiter ausbauen. Auf einer Pro-forma-
Basis, d.h. bei einer Konsolidierung

von FIS ab 1. Januar 2001, konnten

wir mit einem Zuwachs von 6.1% in
lokalen Wahrungen den gesunden

Wachstumstrend des Vorjahres fortsetzen.

Die guten Ergebnisse der Division Aromen,
mit einer Zunahme der Verkaufe von 6.7%
in lokalen Wahrungen auf einer vergleich-
baren Pro-forma-Basis, starkten unsere
eindeutige Fuhrungsposition in der
Aromenindustrie. Dieses positive Resultat
wurde trotz der bedeutenden Mehrarbeit
als Folge der zligigen Eingliederung von
FIS ab Mai erreicht. Sehr erfreulich ist das
zweistellige Wachstum im Konsumgtiter-
bereich der Division Riechstoffe, das sich
als Hauptimpuls fiir den Gesamtzuwachs
von 5.2% in lokalen Wahrungen in der

Division Riechstoffe erwies.

Die Geschéftsbereiche Luxusparfiimerie
und Riechstoff-Ingredienzen standen
weiterhin unter dem Einfluss der schwachen
Konjunktur und des getriibten Konsu-
mentenvertrauens. Doch die zweistellige
Wachstumsrate unserer Verkdufe im
Bereich Spezialitaten-Ingredienzen und

unsere gut gefiillte Pipeline neuer

Molekilentwicklungen sind positive
Anzeichen dafur, dass wir uns mit der
Neuausrichtung der Produktpalette auf
Aromachemikalien mit hoherer
Wertschopfung auf dem richtigen Weg
befinden. Diese Neuausrichtung wird
langerfristig einen positiven Einfluss auf
die Performance von Givaudan haben. Wie
bereits Anfang dieses Jahres angekindigt,
werden wir im Rahmen dieser Strategie
der Fokussierung auf patentrechtlich
geschutzte Ingredienzen, unsere Lieferungen
von Sonnenschutzfiltern aus unserem
Werk in Vernier an Roche per Ende 2003
einstellen. Dieser Schritt erlaubt es uns,
die neue Ausrichtung unserer chemischen
Produktion auf Spezialitdten mit hoherer

Wertschopfung schneller voranzutreiben.

Die Neupositionierung des Bereichs
Luxusparfiimerie verlduft planmassig.

Im April 2002 konnte das neue Kreations-
zentrum im Herzen von Paris eréffnet
werden, nur ein halbes Jahr nach dem
entsprechenden Zentrum in New York
(Manhattan). Diese beiden Zentren, auf
die sich unsere Aktivitaten fiir Kunden-
entwicklungen konzentrieren, fihrten zu
einem intensivierten Dialog mit Kunden
in der Luxusparfiimerie. Wir konnten eine
wesentliche Steigerung der Ausschreibungs-
aktivititen verzeichnen, die auch zu neuen

Geschaftsabschliissen fliihrten.

Die anhaltende Kundenkonsolidierung
und der zunehmende Preisdruck in einem
hart umkampften Markt sind weiterhin
bedeutende Herausforderungen. Als
Reaktion darauf und mit der Nutzung
von Rationalisierungsvorteilen durch

erhebliche Steigerungen der Produktions-



mengen leisteten wir grosse Anstrengungen,
um dem Trend steigender Preise bei den
Grundrohstoffen zu begegnen und die
Versorgungskette laufend zu verbessern.
Damit konnte die Bruttomarge (pro forma)

von 46.9% auf 47.4% gesteigert werden.

Im Rahmen unserer laufenden
Kosteneffizienzprogramme uberpriften
wir die Strategie von GivaudanAccess™,
unserem Online-Produktangebot zur
Erweiterung der Kundenbasis. Die seit
dem Start in Nordamerika Mitte 2001
und der europaischen Lancierung im
ersten Quartal 2002 erzielten Ergebnisse
fihrten zur Entscheidung, diese
Aktivitaten unter Beibehaltung der
Marke GivaudanAccess™ wieder in die
Kerngeschafte zurtickzufihren und
dabei die Vorteile der geleisteten
Entwicklungsarbeit fiir diese zukunfts-
orientierte Kundenplattform

auszuschopfen.

Im Einklang mit unserer vorsichtigen
Investitionspolitik waren wir 2002 bei
den Kapitalausgaben entsprechend
zurlickhaltend. Auch die laufende
Integration von FIS, verbunden mit
anderen strategischen Abklarungen

im ersten Halbjahr 2002, liessen uns
gewisse kapitalintensive Projekte
aufschieben. Die Kapitalausgaben beliefen
sich deshalb auf CHF 92 Millionen oder
3.4% der Verkaufe. Im September wurde
zur Unterstutzung unserer neuen Strategie
flr Spezialitaten-Ingredienzen mit dem Bau
einer zusatzlichen Mehrzweckanlage im
Werk Vernier begonnen. Fur 2003 ist ein
weiterer Ausbau der Mischkapazitaten in

der Region Asien-Pazifik vorgesehen, um

der steigenden Nachfrage Rechnung zu
tragen. Zusatzliche Ausgaben werden
auch fur die weitere Konsolidierung der
europdischen Standorte fiir Aromen

erforderlich sein.

Die Integration von FIS, dem offiziell

am 2. Mai 2002 akquirierten Aromen-
geschaft von Nestlé, wurde erfolgreich
abgeschlossen. Der letzte Schritt war die
Ubergabe des Betriebs am Produktions-
standort Kemptthal (Ziirich, Schweiz) per
1. Januar 2003 an Givaudan. Zum
Jahresende 2002 waren alle finanziellen
Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit
dieser Akquisition erfiillt, einschliesslich
der Ubertragung von 862’562 Givaudan
Namenaktien als Teilzahlung an Nestlé.
Mit der Integration der Aktivitaten von
FIS konnten wir mehrere Hundert neue
Kollegen und Kolleginnen begriissen,

die sich von Beginn an unsere Werte und
unsere Vision zu eigen gemacht und sich
vollstandig in das Team von Givaudan
integriert haben. Im Weiteren gaben

wir am 9. Juli den Erwerb des Nestlé-
Forschungszentrums in Kemptthal bekannt.
Der Abschluss dieser Transaktion wird im
zweiten Halbjahr 2003 erfolgen. Mit der
Ubernahme des Standorts Kemptthal werden
unsere europaischen Entwicklungsaktivitaten
uber eine weitere Konsolidierungs-
moglichkeit verfligen. Die Integration
von FIS hat unsere Produktpalette fiir
kulinarische Produkte stark erweitert und
bereits zu neuen Geschéaftsabschliissen

in diesem Bereich gefiihrt. Eine weitere
Erganzung bildet die am 20. Dezember
bekannt gegebene Ubernahme von
International Bioflavors Inc. (IBF).

Das in Wisconsin (USA) anséssige

Unternehmen ist ein technologischer
Leader in der Entwicklung und Herstellung
von natiirlichen Kase- und Milcharomen
und wird 2003 vollumfanglich

eingegliedert werden.

Unsere hohe Innovationsrate konnten
wir auch 2002 aufrecht erhalten. Im Juni
erhielt Givaudan an der jahrlichen Preis-
verleihung der Fragrance Foundation in
New York zum vierten Mal den Preis

fiir die beste neue Technologie des Jahres,
diesmal fiir die Entwicklung der
GivaudanAccess™-Plattform. Anldsslich
des Kreationstages am 21. November in
Paris offneten wir fur Investoren und
Analysten die Turen zu unserem modernen
kulinarischen Zentrum, dem Kreations-
zentrum fiir Luxusparfimerie und zur
Parfimschule, wo unsere Aromatiker und
Parflimeure Einblicke in ihre Arbeit an
innovativen Duft- und Geschmacksnoten
gewéahrten. Um sich flir neue Duftkreationen
durch die Natur inspirieren zu lassen,
unternahmen Experten von Givaudan
weitere Expeditionen nach Afrika.
Spezifische TasteTrek™ -Missionen
erforschten die lokalen Landeskiichen

in Lateinamerika und Asien.

Unsere Forschungszentren fiir Riechstoffe
in Dibendorf (Ziirich, Schweiz) und

fiir Aromen in Cincinnati (Ohio, USA)
reichten 2002 insgesamt 37 Patent-
anmeldungen ein. Das Portfolio unserer
Parfimeure wurde um drei neue Ingre-

dienzen aus unserer Forschung bereichert.

Unsere gut geftllte Entwicklungspipeline
wird weiter mit Molekilen in unterschied-

lichen Entwicklungsphasen versorgt.



Dadurch konnen wir das Niveau neuer
Molekiileinfiihrungen auch in den
kommenden Jahren aufrecht erhalten.
Die Grundlagenforschung setzte ihre
Untersuchungen fiir ein tieferes
Verstdndnis der Molekularbiologie

des Geschmacks und Geruchs fort.

In Cincinnati bildeten verbesserte
Verfahren fiir die Vanilleextraktion

und neue Erkenntnisse tiber die

Unser internes Talentforderprogramm
wurde weiter ausgebaut, um zukiinftige
Flihrungskrafte intern rekrutieren zu
kénnen und unseren Mitarbeitenden die
Zusammenarbeit als globales Team
uber geografische und funktionale

Grenzen hinweg zu sichern.

Unser Schwerpunkt lag 2002 auf

der Starkung unseres Geschéafts durch

Komponentenstruktur von Zitrus- organisches Wachsen und ausgewahlte

aromen die Eckpunkte des letztjahrigen Akquisitionen. Wir entwickelten spezifische
Forschungsprogrammes. Im Bereich Programme zur Verbesserung der Erfolgs-
der Technik entwickelte Givaudan neue quote bei Ausschreibungen durch Kunden-
Kreationsinstrumente, die eine Online- nahe, gesteigerte Innovationskraft und
Entwicklung von Aromen und Diiften verstarkte betriebliche Effizienz. Unser
ermoglichen. Dank diesen Instrumenten Produktangebot wurde um erganzende
werden wir in der Lage sein, neue Akquisitionen erweitert. Wir werden uns
Produktkonzepte in interaktiver Form weiterhin auf unser internes Know-how
an unsere Kunden heranzutragen und konzentrieren, um das rentable Wachstum
so mehr Kundennahe zu schaffen. voranzutreiben und zum unbestrittenen
globalen Leader fur Riechstoffe und

Unsere kontinuierlichen Anstrengungen Aromen zu werden. Wir sind zuversichtlich,
und Investitionen in den Bereichen dass wir damit im Jahr 2003 eine weitere
Sicherheit und Umweltschutz zahlen Verbesserung unserer Leistung erreichen
sich aus. Keine unserer Anlagen meldete werden.
einen grosseren Zwischenfall, obwohl
die Produktionszahlen an den meisten

Standorten alle Rekorde brachen. Nach der

Dr. Jirg Witmer
Chief Executive Officer
Zertifizierung von Vernier im Jahr 2001

erlangte nun auch der Produktionsstandort

in Sant Celoni (Spanien) die Zertifizierung

flir Umweltmanagement gemass ISO 14001.

Die weltweite Zahl unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter stieg um 519 Personen auf
insgesamt 5'844 Mitarbeitende an. Dies ist
in erster Linie die Folge der Akquisition
von FIS sowie der kontinuierlichen
Unterstiitzung unserer Wachstums-

aktivitaten in der Region Asien-Pazifik.



Division Riechstoffe



Division Riechstoffe
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EBITDA: “Earnings Before Interest (and
other financial income), Tax, Depreciation
and Amortisation” entspricht dem
Betriebsgewinn vor Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Anlagen.

Die Division Riechstoffe verzeichnete
im Jahr 2002 Verkédufe in Hohe von
CHF 1117 Millionen, was gegentiber
dem Vorjahr einem Wachstum von
0.5% in Schweizer Franken und 5.2%

in lokalen Wahrungen entspricht.

Trotz des herausforderungsreichen
Wirtschaftsumfelds konnte mit

CHF 172 Millionen der Betriebsgewinn
des Vorjahres erreicht werden, was einer

Betriebsmarge von 15.4% entspricht .

Der Geschéftsbereich Konsumgtiter

setzte seine starke Leistung aus dem
vergangenen Jahr fort und erwirtschaftete
ein zweistelliges Wachstum in lokalen
Wahrungen. Die Verkaufe der Luxus-
parfimerie leiden nach wie vor unter dem
schwierigen wirtschaftlichen Umfeld und
den hohen Lagerbestanden bei den
Kunden. Dennoch konnten die
Ausschreibungs-Aktivitaten fiir neue

Projekte spurbar gesteigert werden.

Im Bereich Riechstoff-Ingredienzen gingen
die Verkdufe im Vergleich mit dem Vorjahr
leicht zurtick, was hauptsachlich auf den
Preisdruck bei den Standard-Ingredienzen
zuruickzufiihren ist. Die Strategie der
Neuausrichtung des Produktportfolios auf
unternehmenseigene Spezialitaten wurde
entschlossen fortgesetzt. Die Verkdufe von
neuen Spezialitdten verzeichneten zwei-
stellige Wachstumsraten. Die Produktion
von Lilial™ wird eingestellt. Die Herstellung
von Sonnenschutzfiltern fiir Roche wird
wahrend des Jahres 2003 auslaufen,

und die entsprechenden Liefervertrage
wurden, wie am 16. Januar 2003 bekannt

gegeben, beendet.

Entsprechend der zu Jahresende neu defi-
nierten Strategie wurde die kommerzielle
Integration unseres Online- Produktangebots
GivaudanAccess™ in die Division eingeleitet,
wobei eine zentrale Plattform bestehen

bleibt, die beide Divisionen bedient.

Luxusparfiimerie

Der Markt fiir Luxusparfiimerie hat

im Jahr 2002 insgesamt an Dynamik
verloren und ist auf ein tieferes Niveau

als 2001 gesunken. Darin spiegelt sich nach
wie vor die gegenwartige Wirtschaftslage
und das getriibte Konsumentenvertrauen.
Die meisten Hersteller meldeten schwache
Verkaufe der Luxusparfimerie fir die
traditionell umsatzstarke Zeit zu Jahres-
ende. Die Lagerbestdnde bei den Kunden
wie auch die laufenden Veranderungen
bei den Vertriebskanalen verscharften die
gegenwartig schwierige Lage der Luxus-
parfumeriebranche zusétzlich. Die einzigen
Wachstumsbereiche waren die Markt-
segmente Spezialitdten Detailhandel und

Direktverkauf .

Zwar nahm die Frequenz neuer Produkt-
einfihrungen weiter zu, doch betraf dies
vor allem kleinere neue Marken oder saiso-
nale Varianten bestehender Marken. Im
Handel fiihrte dies zu einer verstarkten
Erosion von bestehenden Produkten in
einem noch nie da gewesenen Ausmass.
Obschon im Verlauf des Jahres mehrere
neu geschaffene Givaudan-Produkte
eingefiihrt wurden, konnten die erwirt-
schafteten Ertrage den Riickgang bei

bestehenden Marken nicht wettmachen.



Trotz der gegenwartigen Marktsituation
ist Givaudan entschlossen, den Marktanteil
in diesem wichtigen Geschaftssegment
weiter auszubauen. Die Luxusparfimerie
verkorpert die kreative Spitzenklasse

der Parfiimindustrie. Unsere Strategie

zur Neupositionierung von Givaudan als
kreativer Leader der Luxusparfimerie
wurde im April 2002 mit der Eréffnung
des neuen Kreationszentrums im Herzen
von Paris weiter gestarkt. Dieses Zentrum
ist das europaische Pendant zum Kreations-
zentrum in New York, das Ende Oktober
2001 mitten in Manhattan eréffnet
worden war. Beide Zentren sind nun

voll operationsfahig und erméglichen
unseren Kunden in den Schlusselmarkten
Manhattan und Paris den unmittelbaren
Austausch mit unseren Parflimeuren.

Die Tatsache, dass nun Kunden auf beiden
Seiten des Atlantiks von den Kreativteams
profitieren konnen, verleiht Givaudan
einen Wettbewerbsvorteil bei globalen
Projekten. Die grosse Kundennahe eréffnete
wesentlich mehr Ausschreibungs-
moglichkeiten, was zu mehreren neuen
Geschaftsabschlissen fithrte. Einige davon
wurden bereits 2002 lanciert, andere sind
flir die Lancierung im Jahr 2003 vorgesehen.
Vor dem Hintergrund des noch immer
getribten Konsumentenvertrauens blicken
die meisten Kunden jedoch mit Vorsicht

in das erste Halbjahr 2003.

Wie bereits erwahnt, wurden 2002 mehrere
neue von Givaudan-Parfumeuren kreierte

Produkte lanciert. Die wichtigsten sind:

Damen

e “Cindy Crawford”
Wella

e “Eau de Parfum for Women”
Gucci

e “Forever Elizabeth”
Elizabeth Arden

e “Opium Summer”
Yves Saint Laurent

e “Paul Smith for Women”
Interparfums

e “Sheer Obsession”

Calvin Klein

“Versace Jeans for Women”

Giver

Herren

e “Cerruti 1881 Amber for Men”
Unilever

e “MarcJacobs Men”
LVMH

e “Truth for Men”
Calvin Klein

e “Paul Smith for Men”
Interparfums

e “Puma for Men”
Wella

e “ST Dupont for Men”

Interparfums
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Die Segmente Spezialitdten Detailhandel
und Direktverkauf im Bereich Luxus-
parfimerie zeigten im Jahr 2002

ein anhaltend gutes Wachstum. Givaudan
ist weiterhin ein Schliisselpartner fir
Kunden, die in diesen beiden Segmenten
tatig sind. Die zahlreichen Einfiihrungen
neuer, von Givaudan kreierter Produkte im
vergangenen Geschaftsjahr werden sich

auch 2003 vorteilhaft auswirken.

Jedes Jahr verleihen verschiedene
Organisationen aus der Parfumindustrie
an mehreren Orten der Welt besondere
Auszeichnungen fur Kreativitat und
innovative Technologie. Unter diesen

sind die von der Fragrance Foundation
verliehenen “FiFi"-Awards die prestige-
trachtigsten der Branche. Diese
Auszeichnungen werden jahrlich

flr kreative Vorzuglichkeit und Innovation
in New York verliehen und gelten als
“Oscar” der Parfiimindustrie. Im Jahr 2002
wurden “Higher for Men” von Christian
Dior und “Little Black Dress for Women”
von Avon mit einem “FiFi"-Award
ausgezeichnet. Beide Parflims wurden
von Givaudan-Parflimeuren geschaffen.
Givaudans Internet-Produktangebot
GivaudanAccess™ erhielt zudem den Preis
flr die beste Technologie des Jahres.

Dies ist bereits das zweite aufeinander-
folgende Mal und das vierte Mal in sechs
Jahren, dass Givaudan mit diesem
wichtigen Technologiepreis ausgezeichnet
wurde. Zu den weiteren Auszeichnungen
flir von Givaudan-Parflimeuren kreierte
Produkte zahlt der “International Award for

Young Perfumers”, der an einen Studenten

von Givaudans Parflimschule in Paris ging.

Seine Kreation wurde aus 63 Arbeiten
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ausgewahlt, die von jungen Parfumeuren
aus aller Welt eingereicht worden waren.
Zudem verlieh die Jahresversammlung
der “American Society of Perfumers”

den Preis fiir den besten klassischen
Herrenduft an den einstigen Givaudan-
Erfolg “Grey Flannel” von Geoffrey Beene.
An der 10. Verleihung des “Prémio de
Atualidade Cosmeética”, der brasilianischen
Ausgabe des “FiFi"-Award, wurde “Lhotse”
von O’Boticario zum besten Herrenduft
des Jahres 2002 gekiirt. Hier driickt sich
Givaudans verbesserte Position im
wachsenden Luxusparfimerie-Markt

Lateinamerikas aus.

Konsumgtiter

Der Bereich Konsumguter entwickelte

sich mit einem zweistelligen Wachstum
in lokalen Wahrungen deutlich tiber dem
Markt und erzielte trotz starkem Preis-
druck und intensivem Wettbewerb ein her-
vorragendes Resultat. Darin reflektiert sich
die Tatsache, dass wir uns in den vergan-
genen Jahren vermehrt auf die Unter-
stutzung von Schlisselkunden und ihrer
strategischen Initiativen konzentrierten,
was zu einer wesentlichen Verbesserung
der Erfolgsquote bei Ausschreibungen

beitrug.

Wahrend China weiterhin eine Spitzen-
stellung als Markt mit dem grossten
Wachstum einnahm, erwirtschafteten
Nordamerika und Europa im Vergleich
mit dem Vorjahr ein Rekordwachstum.
Dadurch konnte Givaudan in diesen
beiden reifen Markten neue Marktanteile

mit Schlisselkunden gewinnen. Auch in

Asien, Lateinamerika und in den Regionen
Afrika und Mittlerer Osten wurde trotz

ungunstiger wirtschaftlicher Bedingungen
in manchen Landern ein starkes Wachstum

der Verkaufe verzeichnet.

Textilwaschmittel sowie Wasch- und
Duschartikel waren erneut der Bereich
mit dem ausgepragtesten Wachstum.
Auch die Verkdufe von Korperpflege-
artikeln blieben stark. Das Haushalts-
segment begann wieder, ein gutes
Wachstum auszuweisen, ein Ergebnis
unserer laufenden Anstrengungen

zur Starkung dieses Bereichs.

Givaudan hat in den letzten Jahren

ein Netzwerk von regionalen kreativen
Entwicklungszentren mit lokalem
Know-how aufgebaut, das mit unserem
starken globalen Netzwerk verkniipft ist.
Die wichtigsten Zentren sind Argenteuil
(Frankreich), Teaneck (USA), Singapur,
Shanghai (China) und Sao Paulo (Brasilien).
Dieses Konzept erméglichte es Givaudan,
globales Know-how mit den spezifischen
Praferenzen der verschiedenen Markte zu
verbinden. Givaudan wird weiterhin aktiv
in dieses Netzwerk investieren, um globale
Synergien zu erschliessen und gleichzeitig
lokales Marktwissen und regionale
Kreations- und Anwendungskompetenzen

zu bewahren.



Riechstoff-Ingredienzen

Die Verkaufe des Geschéaftsbereichs
Riechstoff-Ingredienzen verringerten sich
in lokalen Wahrungen gegeniiber dem
Vorjahr, trotz guten Wachstumsimpulsen
in Asien, vorab in China und Indien.
Grund dafur war der weiterhin hohe
Preisdruck bei Standard-Aromachemikalien
sowie ein erneuter Ruckgang der Verkaufe
von kosmetischen Ingredienzen und
pharmazeutischen Zwischenprodukten.
Zudem gingen auch die Verkdufe an
gewisse Hersteller von Parflimerie-

produkten zurtick.

Andererseits erfreute sich der Verkauf

von patentierten Spezialitdten aus unserer
eigenen Entwicklung erneut eines zwei-
stelligen Wachstums. Der Anteil dieser
Produktgruppe am Gesamtumsatz nahm
daher weiter zu, was der langfristigen
Strategie von Givaudan entspricht.

Die Neuausrichtung unseres Molekl-
Portfolios auf innovative, eigene
Spezialitaten wurde aktiv fortgesetzt.

Wir lancierten zwei neue Spezialitaten,

die aktiv am Markt gefordert wurden:
Anfang Jahr Methyl Diantilis, eine suisse,
nelkenartige Substanz mit einem Anflug
von Iso-Eugenol, und Mitte Jahr Silvial

mit einem ausgepragten blumigen Duft
nach Maigléckchen. Die vor einigen Jahren
getroffene Entscheidung zugunsten
verstarkter Investitionen in die Erforschung
von neuen Molekiilen beginnt nun Friichte
zu tragen und verschafft Givaudans
Parflimeuren einzigartige Marktvorteile.
Die Palette der Parflimeure konnte um drei
neue, interessante Molekiile erweitert

werden. Unsere Pipeline mit Molekilen

in der Entwicklungsphase ist dusserst
vielversprechend, und die Verwendung
von Givaudan-Spezialititen in neuen

Mischungen nahm spurbar zu.

Die Herstellung von bestimmten
Standard-Chemikalien ist im Begriff
auszulaufen, und die Lieferung von
Sonnenschutzfiltern an Roche wird

auf Ende 2003 eingestellt. Gleichzeitig
werden die Investitionen zur Kapazitats-
erweiterung flir neue Spezialitaten an
unseren Produktionsstandorten in Vernier
(Schweiz) und in Sant Celoni (Spanien)

fortgesetzt.
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Division Aromen

2001 (pro forma)
B 2002 (pro forma)

In Millionen CHF
und in Prozent der Verkaufe

1'750
1'500 1’683
1'250
1°000

750

500

250

Verkaufe

400
350
300
250
200
150
100

50

EBITDA

300 Na N
250
200
150
100

50

Betriebsgewinn

Am 2. Mai 2002 erwarb Givaudan SA die
Kontrolle Gber 100% des Aromengeschafts
der Nestlé, Vevey, Schweiz, welches unter
dem Dach der Food Ingredients Specialties
(FIS) tatig war. Die Zahlen in dieser Tabelle,
die im Zusammenhang mit der Erfolgs-
rechnung stehen, basieren auf der nicht
gepruften pro forma konsolidierten
Erfolgsrechnung, wie wenn die Akquisition
am 1. Januar 2001 stattgefunden hétte.

EBITDA: “Earnings Before Interest (and
other financial income), Tax, Depreciation
and Amortisation” entspricht dem
Betriebsgewinn vor Abschreibungen auf
Sachanlagen und immateriellen Anlagen.
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Die Division Aromen verzeichnete 2002
Verkaufe in Hohe von CHF 1’557 Millionen,
was einem Wachstum von 20.9% in
Schweizer Franken und 29.4% in lokalen
Wéhrungen entspricht. Auf Pro-forma-
Basis, das heisst einschliesslich der
Verkaufe des von Nestlé ibernommenen
Aromageschafts FIS per 1. Januar 2001,
wuchsen die Verkdufe um 6.7% in lokalen
Wahrungen und blieben in Schweizer

Franken praktisch konstant.

Dank der ziigigen Eingliederung von FIS
und weiteren Effizienzverbesserungen in
der gesamten Versorgungskette wie auch
in Marketing und Verkauf nahm der
Betriebsgewinn auf einer Pro-forma-Basis
um 7.4% auf CHF 260 Millionen zu.
Entsprechend der neuen Strategie wurde
die kommerzielle Integration des Internet-
Produktangebots GivaudanAccess™

in die Division eingeleitet, wobei eine
zentrale Plattform bestehen bleibt, die

beide Divisionen bedient.

In allen Regionen wurden Wachstums-
raten uber dem Marktdurchschnitt erzielt.
Die Verkaufe in der Region Asien-Pazifik
nahmen im zweistelligen Bereich zu,
wihrend die Regionen Nordamerika

und Europa/Afrika/Mittlerer Osten hohe
einstellige Wachstumsraten aufwiesen.
Lateinamerika konnte trotz schwierigen
wirtschaftlichen und politischen
Bedingungen ein bescheidenes einstelliges
Wachstum verzeichnen. In allen Segmenten
wurden grossere Ausschreibungen
gewonnen. Daraus entstanden Projekte

flr Getranke, Stisswaren, Milchprodukte
und kulinarische Produkte sowie neue

Geschéfte im Bereich der Schnell-

verpflegung, die massgeblich an diesem
Erfolg beteiligt waren. Bereits trugen

auch wichtige Ausschreibungserfolge

fiir Produkte aus dem Portfolio von FIS
zum Gesamtresultat der Division bei.

Mit einem Angebot an Produkten mit
Geschmacksprofilen, die der zunehmenden
Kundennachfrage nach Produkten mit
einem authentischeren und ausgepragteren
Geschmackserlebnis entgegenkommen
und den Kunden entscheidende Vorteile
am Markt bringen, konnten neue Geschéfte

gewonnen werden.

Programme wie TasteTrek™, Chefs Council™
und Sensory Research sowie wichtige
strategische Akquisitionen im Bereich der
kulinarischen Produkte haben Givaudan
als einen fihrenden Anbieter von authen-
tischen Geschmackskreationen positioniert.
Die gewachsenen Anspriiche der Konsu-
menten steigern die Nachfrage nach neuen
Produkten und verkiirzen den Entwicklungs-
zyklus bei unseren Kunden. Givaudan

ist einzigartig positioniert, um dieser

Nachfrage Rechnung zu tragen.

Am 18. Januar 2002 wurde die Akquisition
von FIS, dem Aromengeschéft von Nestlé,
als Teil unserer strategischen Ausrichtung
auf die Erweiterung des Bereichs der
kulinarischen Produkte angekiindigt.

Die Transaktion wurde am 2. Mai nach
Erhalt der behérdlichen Bewilligungen
fir die Schliisselmérkte abgeschlossen.
Die Integration von FIS konnte ohne
grossere Unterbrechung der laufenden
Geschéafte durchgefiihrt werden. Mitte
Jahr waren die Vertriebs- und Verkaufs-
funktionen von FIS vollumfanglich in

die bestehenden regionalen Strukturen



eingegliedert. Es wurde eine globale
Funktion geschaffen, die verantwortlich
flr die Entwicklung der strategischen
Richtung des kulinarischen Produkt-
bereichs ist. Zu Jahresende waren alle
betriebs- und systembezogenen Fragen
geklart und die Integration abgeschlossen.
Per 1. Januar 2003 wurde der Produktions-
standort in Kemptthal (Schweiz) von
Nestlé an Givaudan Ubertragen. Die
regionalen Servicezentren der ehemaligen
FIS verschafften Givaudan zuséatzliche
Kapazitaten, um den Kunden-

anforderungen gerecht zu werden.

Am 9. Juli gab Givaudan zudem den
Erwerb der Forschungsgebaude von Nestlé
am Standort Kemptthal bekannt, deren
Eingliederung flr das zweite Halbjahr
2003 vorgesehen ist. Mit diesem Standort
werden die europaischen Entwicklungs-

aktivitaten von Givaudan weiter gestarkt.

Am 20. Dezember 2002 wurde die
Akquisition von International Bioflavors
Inc. (IBF) bekannt gegeben. Das in
Wisconsin (USA) ansédssige Unternehmen
ist ein technologischer Leader in der

Entwicklung und Herstellung von

natirlichen Kése- und Milcharomen

flr Produkte wie Snacks, Saucen und
Suppen. Kulinarische Produkte sind ein
Schliisselbereich der strategischen Aus-
richtung von Givaudan. Die Akquisition
von IBF erganzt das Produktportfolio von
FIS um Kasearomen, die einen wichtigen
Erfolgsfaktor im kulinarischen Bereich

darstellen.
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Asien-Pazifik

In der Region Asien-Pazifik setzte sich

das zweistellige Wachstum in lokalen
Wahrungen fort. Sowohl das urspringliche
Givaudan-Geschéaft wie auch das neu
erworbene FIS-Geschaft schlossen
wiederum mit soliden Zuwachsraten ab.
Givaudan ubertraf das Wachstum der
Aromenmarkte in dieser Region und konnte

die fihrende Position weiter verbessern.

Die kommerziellen Investitionen in Japan,
China und Indien erwiesen sich als tiber-
aus erfolgreich, und diese Méarkte waren
denn auch ausschlaggebend fiir das starke
Wachstum in der Region. Das Wachstum
entfiel teils auf bestehende Geschafte,
teils auf neue Geschaftsabschlisse mit
Schliisselkunden in der ganzen Region.
Alle wichtigen Geschéftsbereiche —
Getranke, Stisswaren und kulinarische
Produkte - trugen zum ausgezeichneten
Wachstum gegeniiber dem Vorjahr bei.
Dank dem TasteTrek™ Programm zur
Erforschung der Geschmacksnoten der
asiatischen Kiiche konnte Givaudan der
Konsumentennachfrage nach authentischen
und intensiven Geschmacksrichtungen
Rechnung tragen. Die Fokussierung auf
die Schnellverpflegung und innovative
Aromakreationen im Rahmen der regiona-
len Givaudan-Initiative fiir authentischen
lokalen Geschmack fiihrte zu neuen

Geschaften.

Um die fihrende Position in der Region
zu halten, wurde weiter investiert.

Das regionale Zentrum in Singapur wurde
mit zusatzlichen Buros und Labors sowie
Produktions- und Forschungskapazitaten

ausgebaut, und in Shanghai wurden
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die Technik und die Produktions-
kapazitaten erweitert. Mit diesen
Investitionen ist sichergestellt, dass
Givaudan weiterhin in der Lage ist, den
langfristigen Wachstumserwartungen

der Kunden zu entsprechen.

Nordamerika

Nordamerika schloss das Jahr 2002 zum
zweiten aufeinanderfolgenden Mal mit
einem starken, iber dem Markt liegenden
Wachstum ab. Wiederum konnten neue
Geschaftsabschlusse fur grossere
Kundenprojekte als Folge neuer Produkt-
einflihrungen durch die Kunden verzeichnet
werden. Die Bereiche Getranke und kulina-
rische Produkte wuchsen zweistellig. Die
Zuwachsraten wurden mit grosseren
Geschaftsgewinnen bei den kohlensdure-
haltigen Sodagetranken und safthaltigen
Getranken erzielt. Das Wachstum bei den
kulinarischen Produkten stammt zu einem
grossen Teil aus der als Schliisselbereich

definierten Schnellverpflegung.

Im Jahr 2002 kiindigten wir die Schaffung
eines Chef’s Council™ an. Dabei handelt

es sich um eine partnerschaftliche
Zusammenarbeit zwischen Givaudan,
dem Culinary Institute of America und
flihrenden Chefkdchen. Der Chef’s Council™
eroffnet Givaudan neue Wege, um aktuelle
Trends in Geschmack und Kiiche aufzu-
spuren und so neue innovative Aromen
und Konsumgtiterkonzepte zu schaffen.
Dank bedeutender Anstrengungen in

der Entwicklung wurde Givaudan zu
einem glaubwtrdigen Partner von
Schnellrestaurant- Kunden auf dem nord-
amerikanischen Markt. Der Bereich
kulinarische Projekte wird vom erweiterten
Produktangebot als Ergebnis der Einglie-

derung von FIS und IBF profitieren konnen.



Europa, Afrika und Mittlerer Osten
(EAMO)

Die Region EAMO erzielte 2002 einen
hohen einstelligen Zuwachs in lokalen
Wahrungen, mit dem das Marktwachstum
ubertroffen und zum zweiten Mal in Folge
ein starkes Wachstums erzielt wurde.

Alle wichtigen Bereiche trugen zu dieser
guten Leistung bei, vorab die Getranke

mit einer zweistelligen Wachstumsrate.
Auch die meisten Verkaufsregionen - vor
allem Osteuropa, Grossbritannien, Spanien
und Portugal, Frankreich, Skandinavien,
Mittlerer Osten und Afrika — entwickelten
sich positiv. Das zweistellige Wachstum
der Verkaufe an die zehn grossten
Givaudan-Kunden wurde von einem
erhohten Anteil an Givaudan-Aromen

bei neuen Produkteinfithrungen

unterstiitzt.

Die Einfihrung neuer Aromen-
komponenten, gekoppelt mit Produkt-
angeboten, die auf lokale Geschmacks-
praferenzen abgestiitzt sind, spielte eine
wichtige Rolle fiir den Erfolg in dieser
Region. Die mit der Akquisition von FIS
hinzugewonnenen Fihigkeiten im Bereich
der kulinarischen Produkte eréffneten
neue Geschaftsmoglichkeiten im Segment
der Schnellverpflegung als einem wichtigen
Wachstumsbereich. Hier konnten bereits
entscheidende Ausschreibungen gewonnen
werden. Das kulinarische Kundenservice-
zentrum der ehemaligen FIS in Paris bietet
Know-how in kulinarischen Anwendungen
an und ist ein Eckpfeiler von Givaudans
Entwicklungstatigkeit im Bereich

der kulinarischen Produkte geworden.

Lateinamerika

Die Aromenverkdufe in Lateinamerika
wuchsen insgesamt positiv gegenuber
dem Vorjahr, trotz ungiinstiger wirtschaft-
licher und politischer Bedingungen,

vor allem in Argentinien. Dank intensiver
Beziehungen zu Schlisselkunden konnte
Givaudan neue Marktanteile gewinnen
und flexibel auf Markttrends reagieren.
Wichtige Méarkte wie Mexiko und die
Andenlander wiesen ein solides

Wachstum in zweistelliger Hohe aus.

Die Bereiche Getranke und Stsswaren
waren die Hauptmotoren dieser positiven
Entwicklung. Im Rahmen des TasteTrek™ -
Programms wurden in mehreren
lateinamerikanischen Landern Aromen
erforscht, um daraus jene zu ermitteln,
welche die lokale Kiiche weltweit zum
kulinarischen Trend machen. Ein weiterer
Fokus der Expeditionen lag auf der
Entdeckung von exotischen und aroma-
tischen Fruchten. Die daraus gewonnenen
Erkenntnisse ermoglichen es uns, den
Kunden authentische Aromen zur Unter-
stitzung neuer Produkteinfithrungen

anzubieten.

Der fortgesetzte Fokus auf die Geschafts-
operationen und die Effizienz der
Versorgungskette hat unsere Wettbewerbs-
position in der Region in einer schwierigen
Zeit gestarkt. Um den Kundenanforderungen
zu entsprechen, wurden am Produktions-
standort in Brasilien neue Anlagen fir

die Sprithtrocknung installiert und
Investitionen in die Herstellungsprozesse

von kulinarischen Produkten getatigt.
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Forschung und Entwicklung

Givaudan verflgt Uiber die kritische Masse,
um eine Riechstoff- und Aromenforschung
auf hochstem Niveau zu gewahrleisten .
Im Jahr 2002 beliefen sich die Forschung-
und Produktentwicklungskosten auf 7.7%
der Verkaufe. Die klare Ausrichtung auf
Innovation bildet das Riickgrat der
langfristig erfolgreichen Marktfithrer-

schaft von Givaudan.
Unsere beiden Zentren fiir die Grundlagen-

forschung im Bereich Aromen in Cincinnati

(USA) und im Bereich Riechstoffe in
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Dubendorf (Schweiz) konzentrieren sich
auf die jeweiligen Bedurfnisse ihrer
Division. Gleichzeitig pflegen sie eine enge
Zusammenarbeit zur Erschliessung von
Synergien in spezifischen Forschungs-
gebieten wie spezifische Geruchsmolektile
und Abgabesysteme, Molekularbiologie
oder die Entwicklung von neuen

Kreationsinstrumenten.

Neben den Forschungszentren fiir die
Grundlagenforschung beschaftigen sich

weltweit mehrere Technologie- und

Anwendungszentren mit den Bediirfnissen
im Zusammenhang mit spezifischen
Kundenprojekten. Mit Unterstitzung

von Wissensmanagementsystemen
fordert Givaudan die enge Zusammenarbeit
zwischen diesen Zentren und der Grund-

lagenforschung.



Riechstoffeforschung

und -entwicklung

Die chemische Gruppe der Riechstoff-
Forschung in Diibendorf hielt ihre

hohe Dynamik aufrecht. Mehrere neue
in Dubendorf entdeckte Riechstoff-
Chemikalien wurden von den
Parflimeuren fiir das Portfolio eigener
Ingredienzen ausgewahlt. Dazu mussten
diese um einiges strengere Tests als die
heutigen vergleichbaren Ingredienzen
bestehen. Neben dem Preis und den
wirtschaftlichen Aspekten waren auch
umwelt- und sicherheitsspezifische
Eigenschaften fiir eine Weiterentwicklung

entscheidend.

Um sicherzustellen, dass neue
Ingredienzen so rasch wie moglich
kommerzialisiert werden konnen,

und um die Kosten von aktuell herge-
stellten Ingredienzen weiter zu verringern,
wurde die Gruppe fiir Verfahrens-
forschung mit zusatzlichen Kapazitaten
verstarkt. Diese Gruppe ist fiir die kosten-
gunstigste Synthese von neuen, intern
hergestellten Riechtstoff-Ingredienzen

verantwortlich.

Die neuen Riechstoff-Abgabesysteme,

die in der Testanlage in Dibendorf
entwickelt und getestet wurden, stiessen
auf reges Kundeninteresse. Sie fihrten

zur Entwicklung von zwei neuen
Anwendungstypen: eine steuerbare
Duftverstarkung und der verbesserte
Auftrag auf Textilien mit anschliessender
kontrollierter Abgabe des Riechstoffes.
Diese Technologien steigern die Leistungs-
fahigkeit von Riechstoffen und haben das
Potenzial fur Dufteffekte, die sich mit
herkémmlichen Methoden nicht erreichen

lassen.

Givaudan hat in den letzten Jahren
betrachtliche Mittel bereit gestellt, zum
besseren Verstandnis der Bildung ubelrie-
chender Stoffe im menschlichen Schweiss,
was zu interessanten Ergebnissen fiihrte.
Mehrere Schliisselkomponenten von
Schweiss wurden identifiziert und fir

die Nachbildung von typischem
menschlichem Schweiss verwendet.
Diese Nachbildungen dienen den
Parflimeuren vor allem fiir die Kreation
von Parfums, die den menschlichen
Korpergeruch besser tberlagern.

In der Forschung werden die neu
gewonnenen Erkenntnisse auch fur

die Entwicklung von neuartigen Methoden
zur Bekdmpfung von schlechtem Kérper-
geruch verwendet. Neuartige Enzym-
Inhibitoren wurden identifiziert, welche
die Bildung von unangenehmem Geruch
hemmen und so das Problem gar nicht

erst entstehen lassen.

Samtliche Kreationszentren fiir Aromen
und Riechtstoffe sind nun mit mindestens
einem Virtual Aroma Synthesiser™ (VAS)
ausgestattet, dem Kreationsinstrument,
das 2001 mit dem “Fifi”-Award fur die
beste Technologie des Jahres ausgezeichnet
wurde. Die Forschungsaktivitaten auf dem
Gebiet solcher Instrumente konzentrieren
sich nun auf die Entwicklung einer
erweiterten tragbaren Version des VAS.
2002 fithrte Givaudan mit dem MultiSniff™
ein weiteres innovatives Instrument ein,
das den Dialog mit den Kunden fordert
und es ihnen ermdoglicht, sich interaktiv an
der Schaffung von spezifischen Duftnoten
zu beteiligen. Mit dem MultiSniff™ konnen
mehrere Personen gleichzeitig verschiedene
Diifte riechen und evaluieren, ohne dass es

zu einer Geruchsvermischung kommt.

Dieses Gerat befindet sich bereits in den

wichtigsten Kreationszentren im Einsatz.

Im Rahmen des ScentTrek™-Programms
zur Erforschung neuer Duftnoten in

der Natur wurde eine Expedition nach
Stidafrika unternommen. Die Forscher
stiessen dabei auf eine reiche Vielfalt
duftender Pflanzen, und es gelang ihnen,
die Diifte von Wiistenblumen einzufangen,
die dank dem gezielt gewéahlten Zeitpunkt
der Reise in voller Blite standen. Bereits
wurden rund zwanzig neuartige
Duftnoten im Labor nachgebildet und

den Parfum-Teams vorgefihrt.

Im Juli 2002 wurde der Leiter der
Riechstoffeforschung Dr. Georg Frater
zum Professor an der Mathematisch-
naturwissenschaftlichen Fakultat

der Universitdt Zurich ernannt. Die Ehrung
erfolgte in Anerkennung seiner fachlichen
Kompetenz auf dem Gebiet der Chemie
und seiner langjahrigen Lehrtatigkeit an
der Universitat. Givaudans Forschung
arbeitet eng mit mehreren Universitaten
auf der ganzen Welt zusammen, und die
Ernennung von Georg Frater zeugt von
der hohen Bedeutung, die Givaudan

der akademischen Forschung beimisst.
Neue strategische Zusammen-
arbeitsvertrage mit akademischen
Institutionen ermdglichten Givaudan

die Erschliessung von neuen

Forschungsfeldern.
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Aromaforschung und -entwicklung
Ein zentraler Faktor von Givaudans
Aromenforschung ist die Entwicklung

von innovativen Aromenkomponenten
und Technologien, welche die Kunden

in der Herstellung von einzigartigen
Produkten mit besonderem Aroma

und Geschmack unterstiitzen und ihnen
im Sinne von Creating Sensory Advantage™
einen entscheidenden Vorteil am Markt

verschaffen.

Die Kenntnis der Verbraucherpraferenzen
und das Wissen darum, wie sich diese
mit den entsprechenden Aromen-
komponenten befriedigen lassen, konnen
flr die erfolgreiche Entwicklung

neuer Produkte entscheidend sein.

Die Sensorikgruppe erzielte weitere
Fortschritte in der Entwicklung von neuen
Mess- und Kommunikationsinstrumenten
(z.B. Sensoria™), die sensorische
Evaluationen durch Fachjurys und
Verbraucher verwenden, um unsere
Wissensbasis zu erweitern. Die einheitli-
che Anwendung von Instrumenten und
Verfahren wurde unternehmensweit ein-
gefuhrt. Givaudan verfiigt nun weltweit
uber voll funktionsfahige Einheiten fiir die
sensorische Messung. Damit ist eine
wichtige Voraussetzung erfiillt, um auf
globaler Ebene tber detaillierte Kenntnisse
der Verbraucherpraferenzen zu verfligen
und unsere Fahigkeit zur raschen und
prazisen Entwicklung von innovativen
Aromenlosungen fiir die Kunden zu

verbessern.
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Sensorische Messgerate wie der Virtual
Aroma Synthesizer™ (VAS), ein Gerét,

mit dem Aromatiker fast im Handum-
drehen neue Kompositionen entwerfen
konnen, nehmen weiterhin eine zentrale
Stellung in der Aromenforschung ein. Die
VAS-Technologie steht nun unseren
Aromatikern in allen Teilen der Welt zur
Verfligung, was eine maximale
Ausschépfung der Investitionen in unsere
Kreations- und Evaluationskapazitat

erlaubt.

Der Erfolg dieser Entwicklungs-
instrumente hiangt vom vorhandenen
Wissen Uber die physikalischen und
chemischen Wechselbeziehungen

von Aromenkomponenten mit der
Getranke- oder Lebensmittelmatrix ab.
Um Antworten auf diese komplexen
Fragestellungen zu finden, wurden
neue Methoden entwickelt, und unsere
Aromatiker kénnen nun auf virtuelle
Agenten (SMART Systems™) zugreifen,
die sie in der Vorhersage der Geschmacks-

leistung unterstiitzen.

Die Entwicklung von neuen, einzigartigen
Ingredienzen ist weiterhin ein Eckpfeiler
des F&E-Programms. Eine besondere
Herausforderung stellt beispielsweise
immer noch die Entwicklung von hoch-
wertigen Zitrusaromen dar, da diese auf
die spezifischen Anforderungen sowohl

von Getranken als auch von Nahrungs-

mittelprodukten abgestimmt sein miissen.

Um ihre hervorragende Geschmacks-
leistung zu bewahren, mussen ihre
Wirkmechanismen beim Kontakt mit

ausserlichen Einfliissen wie Luft oder

Licht auf ein Minimum beschrankt werden.
Givaudan gelang es, Zitrusaromen-
Bausteine zu entwickeln, die eine langere
Haltbarkeit von Zitrusaromen bewirken

und so die Verbraucherakzeptanz erhéhen.

Ferner wurde in jungerer Zeit anhand

von komplexen Ingredienzen die
Modifikation von Geschmacksattributen
erforscht. Von besonderem Interesse waren
nebst den Geschmacksempfindungen stuss,
bitter und “umami” auch chemosensorische
Reizstoffe, die ein frisches und prickelndes
Geschmacksempfinden hervorrufen.

Die bei diesen Reizstoffen gewonnenen
Erkenntnisse flossen in eine neue Gruppe
von Ingredienzen ein, die sich durch
besonders kiihlende Eigenschaften

auszeichnen.

Die TasteTrek™-Aktivitaten bilden weiterhin
den dynamischen Hintergrund fiir die
Gruppe, die sich mit der Erforschung von
natiirlichen Geschmacksprofilen befasst,
um daraus neue Ingredienzen abzuleiten.
Fortschritte in der Technologie zum voll-
standigen Einfangen von Geschmacks-
und Duftnoten (Total Aroma Capture —
TAC), die urspriinglich als Unterstiitzung
fir die Feldforschung im Regenwald
entwickelt wurde, haben die Erweiterung
des Wissens bei der Erforschung von
authentischen Geschmacksprofilen
beschleunigt. Daraus haben sich neue
Moglichkeiten fiir die einheitliche und
vollstandig naturgetreue Nachbildung
des nattrlichen Ausgangsprodukts
ergeben. Eine weiterer wichtiger
Schwerpunkt waren die Technologien,

die bei der Feldforschung fiir die



Gewinnung von Geschmacksdaten
lokaler Kiichen angewendet werden.
Mit der Verwendung von TAC konnten
die typischen Geschmacksrichtungen
von Landeskichen aus aller Welt erfasst,
analysiert und vollstandig reproduziert
werden. Das Resultat ist die naturgetreue
Nachbildung von wichtigen Aroma-
bausteinen, welche von unseren
Aromatikern in Ausschreibungen fiir
susse und kulinarische Anwendungen
verwendet werden konnen, um
authentisch schmeckende Aromen

zu entwickeln.

Nach erfolgter Identifikation von neuen
Ingredienzen miissen kosteneffiziente
Methoden zu deren Herstellung entwickelt

werden. Im Vordergrund stehen fortschritt-

liche biokatalytische Verfahren, die zu
kostenguinstigen und umweltgerechten
Herstellverfahren fihrten. Mit der am

20. Dezember angekindigten Akquisition
von Bioflavors Inc. (IBF) werden wir unsere
Kompetenz auf diesem Gebiet weiter

ausbauen konnen.

Damit ein Produkt am Markt erfolgreich
ist, muss es den Geschmack zur richtigen
Zeit und in der richtigen Intensitat
entfalten. Die auf dem Gebiet des Aromen-
schutzes und der prazisen Freisetzung
geleisteten Anstrengungen fithrten zu
mehreren patentierten Technologien, die
verschiedene Aspekte des Aromenschutzes
und der Freisetzungsdynamik betreffen.
Givaudans kontinuierliche Erforschung

eines essbaren Films als funktionsfahiges

Abgabesystem fiir Aromen verspricht, das
Spektrum der verfligbaren Gestaltungs-
optionen zur Verbesserung der Geschmacks-
leistung zu erweitern. Dieses interessante
Abgabesystem kann sowohl als sofort ess-
barer Aromentréager als auch als Erganzung
zu ublichen Einkapselungssystemen in
Nahrungsmittelprodukten eingesetzt

werden.

Durch das wirkungsvolle Management
unseres Projektportfolios konnen wir

die Innovation vorantreiben, die betriebs-
wirtschaftlichen Resultate maximieren
und unsere kreativen Wissenschafter in
der Suche nach neuen technologischen
Moglichkeiten zur Unterstiitzung der
Entwicklungsaktivitaten unserer Kunden

ermutigen.
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Gruppenaktivitaten

Personal

Mit der Akquisition von FIS stellten

sich Givaudan neue und aufregende
Herausforderungen. Die Aufnahme

von mehreren Hundert neuen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

im Jahr 2002 erforderte die Umsetzung
von Integrationsprogrammen, um
Givaudans Vision, Werte und leistungs-
orientierte Unternehmenskultur zu
starken. Zudem wurden systematische
Prozesse zur Einbindung, der internen
Versetzung und der Ausgliederung von
Personal wihrend der Integrationsphase
eingefuhrt. Als Ergebnis konnten in kurzer
Zeit wichtige Schlusselpositionen besetzt
und die Vorteile und Synergien der
zusammengefuhrten Unternehmen
genutzt werden. Dieser Prozess wurde in

weniger als sechs Monaten abgeschlossen.

2002 war das zweite Jahr von Givaudans
Talentférderungsprogramm, das sich auf
die Gewinnung und Férderung von talen-
tierten Mitarbeitenden auf allen Ebenen

konzentriert. Wiederum nahmen

1800 Filhrungskrafte und qualifizierte
Mitarbeitende am individuellen
Entwicklungsprozess (IDP) teil, der mit
dem Ziel eingefiihrt worden war, das
Wissen und die Kompetenzen unseres
Talentpools nachhaltig zu starken.

Im Rahmen der Talent- und Nachfolge-
planung kamen viele Mitarbeitende und
Fihrungskrafte mit hohem Potenzial in
den Genuss spezieller Férderungs-
programme in ihrem Heimatland oder im
Ausland, um sich auf eine zukiinftige

Fuhrungsverantwortung vorzubereiten.

2002 wurden zwei globale Programme im
Bereich der Personalentwicklung initiiert,
mit denen wir die Ausrichtung von
Givaudan auf Wachstum, Rentabilitat und
Innovation unterstiitzen. In Lateinamerika
und in der Region Asien-Pazifik wurde ein
Ausbildungsprogramm im Bereich Projekt-
management - eine entscheidende
Kompetenz fur Givaudan - fur leitende
Fuhrungskrafte lanciert. Weitere solche

Programme sind auch fiir Nordamerika

Geografische Entwicklung der Mitarbeitendenzahl

Region Anzahl Mitarbeitende
31.12.2001

Schweiz 1135

Europa, Afrika,

Mittlerer Osten 1257

Nordamerika 1466

Lateinamerika 533

Asien-Pazifik 934
Total 5’325
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und Europa geplant. Zudem gingen wir
eine Partnerschaft mit dem Institut fiir
Management Development (IMD) in der
Schweiz ein, um einen Lehrgang in
Unternehmensfithrung zu entwickeln.
Dieser Lehrgang wird die wirksame
Entwicklung und Ausfithrung von globalen
Geschaftsstrategien zum Schwerpunkt
haben.

Entsprechend Givaudans Politik der
Gesamtentschiadigung setzt sich das
Lohnsystem weiterhin aus einem
konkurrenzfdhigen Grundgehalt, einem
variablen Bonus in Abhingigkeit der
betrieblichen Leistung und aus langfristigen
Anreizprogrammen zusammen, welche
die Schaffung von Aktionarswert wider-
spiegeln. 2002 wurden die Elemente der
Gesamtentlohnung an die aktuellen

Geschaftsergebnisse angepasst.

% Anzahl Mitarbeitende % Veranderung
31.12.2002 2001 - 2002
21.3 1225 21.0
23.6 1’370 238.4 113
27.5 1652 28.3 186
10.0 553 9.5 20
17.6 1'044 17.8 110
100.0 5’844 100.0 519



Sicherheit und Umweltschutz

2002 war beztiglich Sicherheit, Arbeits-
hygiene und Umweltschutz ein erfolgrei-
ches Jahr. Dank der Disziplin und dem
Verantwortungsbewusstsein der
Mitarbeitenden, der hohen Qualitat

der Anlagen sowie der Sicherheit der
Prozesse und Arbeitsverfahren waren
keine Zwischenfalle oder Unfalle zu
verzeichnen. Im vergangenen Geschafts-
jahr mussten keine bedeutenden Neu-

investitionen im Bereich Sicherheit und

Umweltschutz getatigt werden. Zukinftige

Umbauarbeiten an den Standorten zur
Anpassung an die sich verandernden
Marktbedurfnisse werden weiterhin von
Beginn an mit Berticksichtigung der
Sicherheits- und Umweltschutzaspekte
erfolgen, um die Sicherheit an den
Arbeitsplatzen zu gewéhrleisten und

die Auswirkungen unserer Tatigkeit auf

die Umwelt moglichst gering zu halten.

Nachdem Ende 2001 das Werk Vernier
(Schweiz) die Zertifizierung ISO 14001
erworben hat, bestand nun auch der
Produktionsstandort in Sant Celoni
(Spanien) die erforderlichen Audits mit
Erfolg. Er wird bald die Zertifizierung
ISO 14001 erhalten und damit seine
Politik im Bereich Sicherheit und
Umweltschutzpolitik festigen.

Im Rahmen des laufenden Umwelt-
Auditierungsprogramms wurden

2002 sechs der 26 Givaudan-Produktions-
standorte gepriift. Die Ergebnisse zeigten
auf, dass alle diese Standorte ein gutes
Niveau in Sachen Sicherheit und
Umweltschutz aufweisen und dass

die Mitarbeitenden um eine

standige Verbesserung bemtht sind.

Das Programm wurde vom Sicherheits-
und Umweltausschuss unserer Gesellschaft
uberwacht, der auch die Strategien fir
zukunftige Anstrengungen auf diesem

Gebiet vorgibt.

Im Jahr 2002 wurde dem 6kotoxiko-
logischen Labor am Produktionsstandort
Vernier zum dritten Mal von den Schweizer
Bundesbehorden die Einhaltung der
Richtlinien der “Good Laboratory Practices”
bescheinigt. Dieses Labor ist fur die
Durchftihrung von physikalischen,
chemischen und biologischen Prifungen
zustandig und pruft Riechstoff-
Ingredienzen auf ihre méglichen Gefahren
fiir die Umwelt hin. Seit 1993 werden alle
von Givaudan am Markt eingefuhrten
neuen Substanzen und viele altere
Substanzen auf biologische Abbaufahigkeit,
Bioakkumulationspotenzial, Wasserloslich-
keit, Hydrolyse und andere relevante 6ko-
logische Parameter gepruft. Entsprechend
internationalen Verordnungen mussen
solche Prufungen in Ubereinstimmung
mit den Richtlinien der “Good Laboratory
Practices” durchgefiihrt werden. Dieses
Regelwerk wurde von der OECD zur
Gewdhrleistung der internationalen
Anerkennung von Prufdaten und zur
Vermeidung von unnétigen Duplikationen
von Prufungen ausgearbeitet und ist auf
die Qualitat und Ruckverfolgbarkeit

von experimentell ermittelten Daten

ausgerichtet.

Ein zentrales Anliegen im Bereich
Umweltschutz betrifft den Verbrauch
natirlicher Ressourcen. Wir werden
2003 den Energieverbrauch einer
eingehenden Auswertung unterziehen,
um Verbesserungsmoglichkeiten

zu erkennen und eine wirtschaftliche
und umweltgerechte Nutzung der

Energieressourcen zu erzielen.
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Corporate Governance

Konzernstruktur und Aktionariat

Konzernstruktur

Givaudan AG, 5 chemin de la Parfumerie,
1214 Vernier, Schweiz, ist die Mutter-
gesellschaft der Givaudan-Gruppe

und an der SWX Swiss Exchange unter
der Valorennummer 1064593 kotiert.

Die Gesellschaft hat keine Tochtergesell-
schaften, die kotierte Gesellschaften sind.

Am 31. Dezember 2002 betrug die Markt-

kapitalisierung der Gesellschaft CHF 5.4 Mrd.

Die operative Struktur der Gruppe ist

im Anhang zur Konzernrechnung unter
Punkt 1 und 5 beschrieben. Die Liste der
wichtigsten konsolidierten Gruppen-
gesellschaften ist im Anhang zur Konzern-

rechnung unter Punkt 24 aufgefiihrt.

Bedeutende Aktionare

Basierend auf Informationen, die dem
Verwaltungsrat zur Verfligung stehen, war
Nestlé AG mit einem Anteil von 9.89% an
Givaudan-Aktien der einzige Aktionar, der
per 31. Dezember 2002 mehr als 5% des

gesamten Aktienkapitals hielt.

Aktienkapitalstruktur

Aktienkapital

Das Aktienkapital der Givaudan AG
bestand per 31. Dezember 2002 aus voll
liberierten 8'725'627 Namenaktien mit

einem Nennwert von je CHF 10.

Bedingtes Aktienkapital

Das Aktienkapital von Givaudan AG

kann wie folgt erhoht werden:

+ Ausgabe von hochstens 100’000 Aktien
durch Ausubung von Optionsrechten,

die den Mitarbeitern und Verwaltungs-
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ratsmitgliedern des Konzerns eingerdaumt

werden;

+ Ausgabe von hochstens goo’ooo Aktien
durch Ausibung von Options- oder
Wandelrechten, die in Verbindung mit
Anleihensobligationen von Givaudan
AG oder von Konzerngesellschaften
eingeraumt werden. Der Verwaltungsrat
kann das Bezugsrecht der Aktionare fur
die Anleihensobligationen ausschliessen,
wenn solche neuen Aktien zur
Finanzierung von Akquisitionen oder flr
die Ausgabe von Options— oder
Wandelanleihen am internationalen
Kapitalmarkt verwendet werden sollen.
In diesem Fall mussen die Anleihens-
obligationen der Offentlichkeit zu Markt-
bedingungen angeboten werden, wobei
das Verfalldatum fiir die Ausiibung von
Optionsrechten nicht weniger als sechs
Jahre und das Verfalldatum fiir die
Austibung von Wandelrechten nicht
weniger als funfzehn Jahre seit Ausgabe
der Obligation oder des Optionsscheins
betragen darf, und der Ausiibungs-
respektive Wandelpreis fiir die neuen
Aktien mindestens entsprechend den
Marktbedingungen im Zeitpunkt der

Anleihensemission festzulegen ist.

Das Bezugsrecht der Aktionare ist
ausgeschlossen. Der Aktienerwerb durch
Austibung von Options- oder
Wandelrechten und die Ubertragung
solcher Aktien unterliegen den unten
aufgefihrten Beschrankungen.

Per 31. Dezember 2002 waren 85’075
Aktien des bedingten Aktienkapitals fur
die Ausiibung von Optionsrechten
reserviert, die Mitarbeitern und Verwaltungs-
ratsmitgliedern in den Jahren 2000, 2001

und 2002 eingerdumt wurden.

Genehmigtes Aktienkapital
Givaudan AG hatte per 31. Dezember 2002

kein genehmigtes Aktienkapital.

Kapitalveranderungen

Informationen zu Kapitalveranderungen
im Jahr 2000 wurden im Geschaftsbericht
2001 dargelegt. Nahere Einzelheiten

zu Kapitalveranderungen fur die

Jahre 2001 und 2002 sind im Anhang zur
Konzernrechnung unter Punkt 20

beschrieben.

Beschrankungen

der Ubertragbarkeit und
Nominee-Eintragungen
Voraussetzung flr die Eintragung als
stimmberechtigte Aktionare im
Aktienregister von Givaudan AG ist die
Erklarung der Aktionare, die Aktien

im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung erworben zu haben.
Nominee-Aktiondre wie Finanzinstitute,
Bevollmachtigte oder Treuhandgesell-
schaften konnen nicht mit Stimmrecht

eingetragen werden.

Zudem wird kein Aktionar fir mehr als
10% des im Handelsregister eingetragenen
Aktienkapitals von Givaudan AG als
Aktionar mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen. Diese Beschrankung gilt auch
fiir von Korperschaften erworbene Aktien,
die untereinander durch Stimmkraft,
gemeinsame Leitung oder auf andere
Weise verbunden sind oder im Hinblick
auf eine Umgehung der 10%-Klausel

koordiniert vorgehen.

Wandelanleihen
Siehe Punkt 17 im Anhang zur

Konzernrechnung.



Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist fiir die oberste
Leitung und Aufsicht der Gesellschaft ver-
antwortlich, einschliesslich der Festlegung
von allgemeinen Strategien und Richtlinien,
sowie fiir Angelegenheiten, die von Gesetzes
wegen unter seine Verantwortung fallen.
Alle anderen Bereiche der Leitung

werden in ihrem vollen Umfang an den
Chief Executive Officer (CEO) und an

die Konzernleitung delegiert.

Mitglieder des Verwaltungsrats

Dr. Dr. h.c. Henri B. Meier
Prisident

Geschaftsmann, Schweizer Staatsbiirger,
geboren 1936

nicht-exekutives Mitglied

erstmals gewahlt 2000

aktuelle Amtsdauer 1auft 2004 aus

Verwaltungsratsmitglied von Roche
Holding AG, Swiss Life/Rentenanstalt,
Zublin Immobilien Holding AG,

HBM BioVentures AG,

Grand Hotel Victoria-Jungfrau AG,
EUFRA Holding AG,

Privatbank IHAG Zurich AG,

Mehrere kleine Firmen

Dr. Andres F. Leuenberger
Vizeprdsident

Geschaftsmann , Schweizer Staatsburger,
geboren 1938

nicht-exekutives Mitglied

erstmals gewahlt 1994

aktuelle Amtsdauer lauft 2005 aus

Verwaltungsratsmitglied von Roche
Holding AG, Swiss-Life/Rentenanstalt,
Metallwaren-Holding AG,

MCH Messe Schweiz AG

Michel Bonjour
Verwaltungsratsmitglied
Geschaftsmann, Schweizer Staatsbiirger,
geboren 1935

nicht-exekutives Mitglied

erstmals gewahlt 2002

aktuelle Amtsdauer lauft 2004 aus

Verwaltungsratsmitglied von

Nestlé Suisse SA

André Hoffmann
Verwaltungsratsmitglied
Geschaftsmann, Schweizer Staatsbiirger,
geboren 1958

nicht-exekutives Mitglied

erstmals gewahlt 2000

aktuelle Amtsdauer lauft 2003 aus

Mitglied des Verwaltungsrats

von Roche Holding AG,

Whole Earth Foods Ltd.,

Nemadi Advisors Ltd.,
Glyndebourne Productions Ltd.,
Mitglied der Geschaftsleitung von
World Wide Fund for Nature

Prof. Dr. John Marthinsen
Verwaltungsratsmitglied

Professor, amerikanischer Staatsbiirger,
geboren 1949

nicht-exekutives Mitglied

erstmals gewahlt 2000

aktuelle Amtsdauer lauft 2003 aus

The Distinguished Chair in Swiss
Economics at Babson College,
Mitglied des “Glavin Center for

Global Management”

Prof. Dr. Dr. h.c. Henner Schierenbeck
Verwaltungsratsmitglied

Professor, deutscher Staatsbiirger,

geboren 1946

nicht-exekutives Mitglied

Givaudan - Geschiftsbericht 2002

erstmals gewahlt 2000

aktuelle Amtsdauer lauft 2005 aus

Wissenschaftlicher Berater des Zentrums
flir Ertragsorientiertes Bankmanagement
(Miinster/Westfalen),

Ratsmitglied des “European Centre for
Financial Services”,

Mitglied des Aufsichtsrates von

DIA Consult AG

Dr. Jurg Witmer
Verwaltungsratsmitglied
Fursprech, Schweizer Staatsburger,
geboren 1948

Chief Executive Officer

erstmals gewahlt 1999

aktuelle Amtsdauer 1auft 2003 aus

Die Lebenslaufe der Verwaltungsratsmit-
glieder finden sich auf der Website von
Givaudan (www.givaudan.com) — [ about

us ] — [ leadership ] — [ board of directors ]

Die Amtsdauer der Verwaltungsrats-
mitglieder betragt drei Jahre. Vorbehalten
bleiben vorheriger Rucktritt oder
Abberufung. Verwaltungsratsmitglieder
miussen spatestens an der auf ihren 70.
Geburtstag folgenden Generalversammlung
zurlicktreten. Der Wahlturnus ist so festge-
legt, dass jedes Jahr die Amtsdauer von
rund einem Drittel der Verwaltungsrats-

mitglieder ablauft. Die Wahl erfolgt einzeln.

Der CEO ist das einzige exekutive Mitglied
des Verwaltungsrates. Keines der nicht-
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder
unterhilt wesentliche geschéftliche
Beziehungen mit Givaudan AG oder mit

einer Konzerngesellschaft von Givaudan.

Vor dem Geschéaftsjahr 2002 gehorte
keines der nicht-exekutiven Verwaltungs-

ratsmitglieder der Geschaftsleitung
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von Givaudan AG oder einer Konzern- Ausschiisse des Verwaltungsrats Interne Revision

gesellschaft von Givaudan an. Der Verwaltungsrat von Givaudan hat Die interne Revision ist dem Priifungs-
spezielle Aufgaben an Ausschusse Ausschuss unterstellt und wird von

Sitzungen des Verwaltungsrats delegiert. Diese Ausschiisse treten Jean-Pierre Wirtz geleitet. Fiir spezifische

Im Jahr 2002 trat der Verwaltungsrat viermal gewohnlich vor oder nach jeder Sitzung interne Revisionsarbeiten von Tochter-

zu einer ordentlichen Sitzung zusammen. des Verwaltungsrats zusammen. gesellschaften werden Mitarbeiter von

Darlber hinaus nahm er an einer Es bestehen die folgenden Ausschiisse: Ernst & Young unterstiitzend beigezogen.

strategischen Geschéftsleitungssitzung
der Gesellschaft teil und war an mehreren 1 Prasidentenrat

Prasentationen der Geschaftsleitung tiber Nominations-Ausschuss

N

Forschung und geschéftliche Angelegen- Entlohnungs-Ausschuss

heiten anwesend. Der Prasident des Prifungs-Ausschuss

Verwaltungsrates kommt regelméssig mit Finanz- und Investitions-Ausschuss

o U1 b W

Mitgliedern der Konzernleitung zusammen. Strategie-Ausschuss

An jeder Sitzung des Verwaltungsrats pra-
. . . . . ) Ausschiisse des Verwaltungsrats
sentierte die Geschaftsleitung die operative

Performance der Gesellschaft. Auf Einladung R I [ u 2 ¢ 5 ? .
des Verwaltungsrats referierten ausge- Henri B. Meier ° ° ° °
wéhlte Mitglieder der Geschéftsleitung Andres F. Leuenberger . A
uber spezifische Projekte.

Michel Bonjour ° °
Alle Verwaltungsratsmitglieder haben André Hoffmann ®
direkten Zugang zum Intranet von Henner Schierenbeck °
Givaudan, wo alle internen Informationen .

John Marthinsen ° °
zu wichtigen Anlassen, Prasentationen und
organisatorischen Anderungen verfugbar R T . ot e
sind. Die Verwaltungsratsmitglieder erhal-
ten zudem samtliche Pressemitteilungen Ausserdem hat der Verwaltungsrat
und Informationen per E-Mail zugestellt, besondere Aufgaben an andere
die an Investoren/Analysten gehen. Ausschusse delegiert, die sich aus

dem CEO und aus Kadermitgliedern mit

Zur Vorbereitung auf die Verwaltungsrats- besonderer Fachkompetenz zusammen-
sitzungen benotigte Informationen werden setzen. Es sind dies der Sicherheits- und
den Verwaltungsratsmitgliedern per Umweltausschuss und der Corporate
E-Mail oder Post zugestellt. Vor jeder Compliance-Ausschuss.

Sitzung wird ein Datenraum mit weiter-

flihrenden Informationen und geschicht- Die Funktion der Ausschiisse ist auf der
lichen Daten eingerichtet, wo die Website von Givaudan beschrieben.
Verwaltungsratsmitglieder relevante www.givaudan.com - [ about us] -
Unterlagen einsehen kénnen. [ leadership ] - [ board of directors ] —

[ committees of the board ]



Konzernleitung

Die Konzernleitung unter der Fiihrung
des CEO ist fuir alle Bereiche der
Unternehmensleitung verantwortlich,
die nicht spezifisch dem Verwaltungsrat
vorbehalten sind. Die Mitglieder der
Konzernleitung sind in der Schweiz und
in den USA angesiedelt.

Die Konzernleitung tritt regelmassig an
einem der weltweiten Standorte von
Givaudan zusammen oder halt Telefon-

konferenzen ab.

Mitglieder der Geschéftsleitung

Dr. Jurg Witmer
Chief Executive Officer
Seit 1999 bei Givaudan, geboren 1948

Schweizer Staatsburger

Mike Davis
Leiter Division Aromen
Seit 1997 bei Givaudan, geboren 1947

Amerikanischer Staatsbtirger

Errol Stafford
Leiter Division Riechstoffe
Seit 1992 bei Givaudan, geboren 1943

Britischer Staatsbtirger

Othmar Vock
Leiter Finanzen
Seit 1994 bei Givaudan, geboren 1943

Schweizer Staatsburger

Adrien Gonckel
Leiter Informationstechnologie
Seit 1982 bei Givaudan, geboren 1952

Franzosischer Staatsbtlirger

Bruce Bachmeier

Leiter Personal

Seit 1995 bei Givaudan, geboren 1957
Amerikanischer Staatsburger

Dietrich Fuhrmann
Leiter Strategie und Entwicklung
Seit 2002 bei Givaudan, geboren 1941

Deutscher Staatsbiirger

Die Lebenslaufe der Mitglieder

der Geschaftsleitung konnen

auf der Website von Givaudan
eingesehen werden
www.givaudan.com - [ about us] -

[ leadership] — [ management team ]

Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Entschadigungen

Givaudan unterhalt einen Entléhnungs-
plan fur ihre obersten Fuhrungskrafte.
Dieser Plan versteht sich als ein
Instrument zur Gewinnung und
Motivierung von wichtigen Kader-
mitarbeitern sowie zur Honorierung

der Erreichung ambitioser Ziele,

welche die Voraussetzung fiir zukiinftiges
Wachstum, Rentabilitat und die

Schaffung von Aktionarswert bilden.

Der Entléhnungs-Ausschuss des
Verwaltungsrats genehmigt

die Salarpolitik der Gruppe und die
Entlohnung der Mitglieder der Konzern-
leitung. Er bewilligt das Aktienoptions-
programm und andere leistungsbezogene
Entlohnungsbestandteile sowie die

Pensionskassenregelung.

Givaudan - Geschiftsbericht 2002

Entléhnung von nicht-exekutiven
Mitgliedern des Verwaltungsrats

Die Entlohnung von Verwaltungsrat-
mitgliedern besteht aus einem
Verwaltungsratshonorar, einem
Sitzungshonorar und einer Spesen-
pauschale. Im Jahr 2002 betrug

das Total der Entlohnung der nicht-
exekutiven Verwaltungsratsmitglieder
CHF 920’000. Zusatzlich wurden 32200
Call-Optionen zugeteilt. Diese Optionen
sind bis 29. Januar 2005 gesperrt und
hatten am Zuteilungstag einen

Gesamtwert von CHF 261'464.

Entlohnung der Konzernleitung und der
exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats
Die Entlohnung der Mitglieder der
Konzernleitung besteht aus einem
jahrlichen Basislohn, einem variablen
leistungsabhangigen jahrlichen Bonus
und anderen geldwerten Leistungen. Der
CEO hat Anspruch auf das Verwaltungs-
ratshonorar. In 2002 betrug das Total der
Entlohnung des CEO und der Mitglieder
der Konzernleitung CHF 5'755'399.
Zusatzlich wurden 164’600 Call-Optionen
zugeteilt. Diese Optionen sind bis
29.Januar 2005 gesperrt und hatten am
Zuteilungstag einen Gesamtwert von

CHF 1'336'552.

Entschddigung des Verwaltungsrats —
Mitglied mit der héchsten
Gesamtentschddigung

Im Jahr 2002 wurden an den CEO, als
Mitglied des Verwaltungsrats mit der
héchsten Gesamtentschadigung, insge-
samt CHF 1'157'752 ausgerichtet. Zusatzlich
wurden diesem Mitglied 39’600 Call-
Optionen zugeteilt, die am Zuteilungstag

einen Gesamtwert von CHF 321'552 hatten.
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Entschddigung von Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Geschdftsleitung,,
die im Berichtsjahr ausschieden

Ein nicht-exekutives Mitglied schied

im Berichtsjahr mit Datum der General-
versammlung 2002 aus dem Verwaltungs-
rat aus. Das Mitglied erhielt keine besondere

Abgangsentschadigung.

Einzelheiten zum Aktienoptionsprogramm
von Givaudan sind im Finanzteil unter

Punkt 7 “Personalaufwand” beschrieben.

Im Berichtsjahr wurden weder den
Mitgliedern des Verwaltungsrates, der
Konzernleitung noch ihnen nahe stehen-

den Personen Aktien zugeteilt.

Aktienbesitz

Per 31. Dezember 2002 befanden sich 446
Givaudan Aktien im Besitz des exekutiven
Verwaltungsratsmitglieds (CEO) und der
Mitglieder der Konzernleitung, sowie
ihnen nahe stehende Personen.
Nicht-exekutive Verwaltungsratsmitglieder
sowie nahe stehende Personen besassen

137421 Givaudan Aktien.

Besitz von Aktienoptionen

Die folgenden Aktienoptionen wurden

in den entsprechenden Berichtsjahren
zugeteilt und befanden sich per

31. Dezember 2002 im Besitz der nicht-
exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats.

Die Sperrfrist betragt 3 Jahre.

Verfall- Ausiibungs- Umtausch- Optionswert am
LELT] preis verhaltnis Zuteilungsdatum
(CHF) (Option:Aktie) (CHF)
2000 30 Sep 2005 560 100:1 1.0961
2001 20 Feb 2006 520 100:1 1.0120
2002 29 Jan 2007 590 10:1 8.1200

Per 31. Dezember 2002 befanden sich die
folgenden Aktienoptionen im Besitz der
Mitglieder der Konzernleitung sowie des
exekutiven Mitgliedes des Verwaltungsrats
(CEO). Die Sperrfrist betragt 3 Jahre.

Verfall-
jahr datum

Zuteilungs- Ausiibungs- Umtausch-

Optionswert am

verhaltnis
(Option:Aktie)

preis

(CHF)

Zuteilungsdatum

(CHF)

2000 30 Sep 2005 560 100:1 1.0961
2001 20 Feb 2006 520 100:1 1.0120
2002 29 Jan 2007 590 10:1 8.1200

Der Gesellschaft sind keine dem
Verwaltungsrat und/oder den Mitgliedern
der Konzernleitung nahe stehende
Personen bekannt, die per 31. Dezember 2002

Aktienoptionen hielten.

Zusétzliche Honorare und
Vergutungen

Im Berichtsjahr wurden keine zusatzlichen
Honorare und/oder Vergtitungen an
Mitglieder des Verwaltungsrates, an
Mitglieder der Konzernleitung oder an
eine ihnen nahe stehende Person ausge-
richtet. Fur keine dieser Personen ist per

31. Dezember 2002 ein Darlehen ausstehend.

Anzahl
Optionen

238’000
245’000

32’200

Anzahl
Optionen

959’000
1°085’°000

164’600



Mitwirkungsrechte
der Aktionare

Kein Aktiondr kann bei der Ausibung

der Stimmrechte fiir eigene und vertretene
Aktien zusammen mehr als zehn Prozent
des gesamten Aktienkapitals auf sich
vereinigen. Kérperschaften, die unter-
einander durch Stimmkraft, gemeinsame
Leitung oder auf andere Weise verbunden
sind oder im Hinblick auf eine Umgehung
der 10%-Klausel koordiniert vorgehen,
gelten als ein Aktionir. Jede Anderung
dieser Regel bedarf der Zustimmung

von zwei Dritteln der an einer General-

versammlung vertretenen Aktienstimmen.

Alle an einem vom Verwaltungsrat
bestimmten Datum als stimmberechtigt
eingetragene Aktionare sind zur Teil-
nahme und Stimmabgabe an der General-
versammlung berechtigt. Aktionare konnen
sich mittels schriftlicher Vollmacht durch
einen anderen Aktionar, durch einen
gesetzlichen Vertreter, durch eine Depot-
bank, durch ein Mitglied eines Gesellschafts-
organs oder durch eine von der Gesellschaft
bestellte unabhangige Person vertreten

lassen.

Die Statuten von Givaudan AG richten
sich nach den fiir Generalversammlungen
gesetzlich vorgeschriebenen Mehrheits-
regeln. Die einzige Ausnahme ist Artikel
12.1.9, der in den folgenden Féllen eine
Mehrheit von zwei Dritteln der vertretenen
Stimmen vorschreibt (statt der gesetz-
lichen absoluten Mehrheit): fiir Anderungen
der Bestimmungen zur Beschrankung der
Ubertragbarkeit (Art. 5 Abs. 3), zur Stimm-
rechtsbeschrankung (Art. 11 Abs. 2), zur
Umwandlung von Namen- in Inhaber-

aktien, zur Erthohung der statutarischen

Hochstzahl von Verwaltungsrats-
mitgliedern (Art. 13 Abs. 1), zur Abberufung
von einem Viertel oder mehr der
Verwaltungsratsmitglieder sowie fiir

eine Anderung des Artikels 12.1.9.

Der Verwaltungsrat wird am 11. April 2003
der Generalversammlung die Aufhebung

von Artikel 12.1.9 beantragen.

Mit Stimmrecht eingetragene Aktiondre
werden spatestens 20 Tage vor dem
Versammlungsdatum durch Brief

zur Generalversammlung einberufen.
Aktionare, die Aktien im Nominalwert
von mindestens einer Million Schweizer
Franken vertreten, konnen spatestens
45 Tage vor der Generalversammlung
mit Darlegung des Antrags ein

Traktandierungsbegehren einreichen.

Die nachste ordentliche General-
versammlung findet am 11. April 2003
statt. Einberufen werden alle Aktionéare,
die an dem in der Einladung aufgefiihrten
Datum als stimmberechtigte Aktiondre
im Aktienregister eingetragen sind.

Das Datum wird ungefahr zwei Wochen
vor dem Datum der Generalversammlung

angesetzt.

Givaudan - Geschiftsbericht 2002

Kontrollwechsel und
Abwehrmassnahmen

Die Statuten der Givaudan AG enthalten
keine Bestimmungen zum Opting-up
oder Opting-out. Es gelten die
Bestimmungen des Borsengesetzes,
nach denen jedermann, der mehr als

33 1/3 Prozent der Stimmrechte einer
kotierten Gesellschaft erwirbt, zur
Unterbreitung eines Kaufangebots

fiir samtliche an der SWX Swiss
Exchange zugelassene Wertpapiere
dieser Gesellschaft verpflichtet ist.

Im Falle eines vom Verwaltungsrat nicht
genehmigten Kontrollwechsels haben
die Mitglieder des Verwaltungsrats

und der Konzernleitung Anrecht auf
eine Abgangsentschadigung in der Hohe
von zwei Jahresgehéltern. Ausserdem
werden alle von der Gesellschaft

an Verwaltungsratsmitglieder und
Mitarbeitende von Givaudan eingerdaum-
ten Optionen sofort zu einem vorher fest-

gelegten Preis frei verfiigbar.
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Revisionsstelle

PricewaterhouseCoopers AG bt seit

der Abspaltung von Roche das Revisions-
mandat fur die Givaudan-Gruppe aus.
Als verantwortlicher leitender Revisor
amtet seit 2000 Ralph R. Reinertsen,

Partner.

Die an PricewaterhouseCoopers AG
entrichteten Honorare fiir erbrachte
Dienstleistungen in Verbindung mit
der Prufung der konsolidierten Jahres-
rechnung der Gruppe flr das Jahr 2002
beliefen sich auf CHF 2.1 Mio. Hierzu
gehoren Honorare fur die Prifung der
Abschliisse von Givaudan AG und ihren
Tochtergesellschaften sowie flr die

Prifung der Konzernrechnung.

Ausserdem erbrachte
PricewaterhouseCoopers im Jahr 2002
weitere Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit der Rechnungsprufung in der
Hohe von CHF 1.6 Mio. (hauptsachlich fur
Due-Diligence-Projekte und Prufungs-
arbeiten im Zusammenhang mit
Akquisitionen) sowie andere Dienst-
leistungen in der Héhe von CHF 0.5 Mio.
(hauptsachlich in Verbindung

mit Steuerfragen).

Die Evaluation der externen Revisionsstelle

wird vom Prifungs-Ausschuss des

Verwaltungsrats vorgenommen.
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Informationspolitik

Givaudans Grundsatze der Offenlegung
und Transparenz sind in einer auf

der Website von Givaudan veréffentlichten
Publikation dargelegt

www.givaudan.com - [ investor center ] —

[ publications ] — [ corporate policies ]

Gedruckte Ausgaben von
Unternehmenspublikationen wie
Geschaftsbericht, Halbjahresbericht

und Umwelt- und Sicherheitsbericht sind
auf Anfrage erhaltlich. Sie stehen auch
zum Herunterladen auf der Website

von Givaudan zur Verfigung:
www.givaudan.com —

[ investor center | - [ publications ]

Weitere wichtige Website-Pfade:
Quartalsberichte und andere
Pressemittelungen:

www.givaudan.com - [ media room | —

[ media releases ]
Veranstaltungskalender:
www.givaudan.com - [ investor center ] —
[agenda]

Statuten:

www.givaudan.com - [ investor center ] —

[ publications ] — [ corporate policies ]



Givaudan-Namenaktien

Kursentwicklung

CHF

700

600
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400 — v
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300

D

200
2000 2001 2002

mmmm Givaudan

mmmm SMI (angepasst)

Givaudan-Namenaktien werden an der virt-x gehandelt, Tickersymbol 1064593
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Finanzubersicht

2002 2001 2002 2001
Verkaufe 2’674 2'399 2'796 2’795
Bruttogewinn 1'276 1’1563 1’326 1’310
in % der Verkdufe 47.7% 48.1% 47.4% 46.9%
EBITDA' 579 545 620 605
in % der Verkdufe 21.7% 22.7% 22.2% 21.6%
Betriebsergebnis 405 396 432 417
in % der Verkdufe 15.2% 16.5% 15.5% 14.9%
Konzernergebnis 256 274 274 280
in % der Verkdufe 9.6% 11.4% 9.8% 10.0%
Gewinn pro Aktie — unverwassert (CHF)? 30.06 32.92 31.48 32.11
Gewinn pro Aktie — verwéassert (CHF)* 30.02 32.35 31.44 32.11

1) EBITDA: Earnings Before Interest (and other financial income), Tax, Depreciation and Amortisation, entspricht dem Betriebsergebnis vor Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen.

2) Am 2. Mai 2002 erwarb Givaudan SA die Kontrolle tiber 100% des Aromengeschéfts der Nestlé, Vevey, Schweiz, welches unter dem Dach der Food Ingredients
Specialties (FIS) tétig war. Die Zahlen in dieser Tabelle, die im Zusammenhang mit der Erfolgsrechnung stehen, basieren auf der nicht gepriften pro forma
konsolidierten Erfolgsrechnung, wie wenn die Akquisition am 1. Januar 2001 stattgefunden hétte. Angaben zu den pro forma Anpassungen sind im Anhang
zur pro forma konsolidierten Erfolgsrechnung auf Seite 74 dargelegt.

3) Unter der Annahme eines vollendeten Aktienrlickkauforogramms und der darauffolgenden Kapitalreduktion wiirde der unverwésserte Gewinn pro Aktie
um 8.3% verbessert.
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Bedingt durch die Akquisition des Nestlé-
Aromengeschéfts (FIS) im Mai 2002 ist
eine Analyse der Leistung im Jahr 2002 auf
pro forma Basis (wie wenn die Akquisition
am 1. Januar 2001 stattgefunden hétte)
aussagekraftiger. Im Jahr 2002 stieg der
Umsatz um rund CHF 380 Mio. bzw. 16%
des konsolidierten Umsatzes. Obwohl der
Umsatz in Schweizer Franken stabil blieb,
verzeichnete der wahrungsbereinigte
Umsatz eine Zunahme von 6%, was
deutlich iiber dem allgemeinen Markt-

wachstum liegt.

Der Bruttogewinn in Prozent der Verkdufe
stieg von 46.9% auf 47.4%, dies in einem
schwierigen Marktumfeld, welches durch
harte Konkurrenz und entsprechenden
Preisdruck gepragt war. Die fiir die operative
Leistung bedeutendste Kennziffer, der
EBITDA in % der Verkaufe, konnte um

0.6 Prozentpunkte verbessert werden.
Wenn man in Betracht zieht, dass die
erwarteten Synergien in der pro forma
Erfolgsrechnung nicht berticksichtigt sind,
wird deutlich, dass die ersten Synergien
bereits im Akquisitionsjahr 2002 dank

der schnell vollzogenen Integration der
FIS-Tatigkeiten erreicht wurden. Das
Betriebsergebnis zeigt den gleichen
positiven Trend. Die Zunahme der
Abschreibungen auf Sachanlagen bzw. die
Amortisation der immateriellen Anlagen,
welche durch die hoheren Aktivpositionen
verursacht wurden, konnten durch hohere
Wirtschaftlichkeit (“Economies of scale”) im
operativen Geschaft kompensiert werden.
Das Jahr 2002 war wiederum gepragt von
einer sehr hohen Volatilitat der Devisen-
und Finanzmarkte, verstérkt durch politische
und wirtschaftliche Krisen in diversen
Landern, in denen Givaudan traditions-

gemass eine wichtige Position einnimmt,

vor allem Latein- Amerika. Dank vorsichti-
gem Management der Finanzrisiken und
Schutzmassnahmen in diversen Landern
konnten die Wahrungsrisiken minimiert

werden.

Der Zinsaufwand wurde durch eine
Verlagerung der Finanzierung in langerfri-
stige Finanzinstrumente zu niedrigeren
Zinssatzen vermindert. Diese Massnahmen
wurden durch die Uberwachung und
Kontrolle der Risiken im Zusammenhang
mit dem Finanzaufwand sowie eine
verbesserte globale Steuerplanung erganzt.
Deshalb konnte das Konzernergebnis
sowohl absolut als auch relativ annahernd
auf dem Niveau des Vorjahres gehalten
werden. Die Gruppe sah sich zum ersten
Mal zur Verbuchung von Kursverlusten bei
den auf Aktien basierenden Finanzaktiven
veranlasst, einschliesslich einer Wert-
berichtigung auf marktgangige Wert-
schriften. Diese Wertberichtigung blieb
aber ohne Auswirkung auf das Eigen-
kapital, weil in der Vergangenheit die
borsengangigen Wertschriften laufend den
Marktwerten angepasst wurden, verbunden
mit einer entsprechenden Reserve in der

Bilanz.

Die Akquisition der FIS gegen Barmittel
und Aktien im Gesamtwert von

CHF 727 Mio. hatte keinen sptrbaren
Einfluss auf das hohe Niveau des
Eigenkapitals, das immer noch bei tiber
60% der Bilanzsumme liegt. Ein grosser
Teil der Akquisition wurde durch den
hohen “Free cash flow” finanziert.

Die Nettoverschuldung per Ende 2002
betrug CHF 374 Mio,, verglichen mit einer
Nettoliquiditat von CHF 104 Mio.

Ende 2001. Diese Entwicklung steht

im Zusammenhang mit dem Aktien-

Givaudan®

Ruckkaufsprogramm, welches im

Oktober 2002 lanciert wurde. Bis Ende 2002
hatte die Gruppe gegen Barzahlung von
CHF 159 Mio. insgesamt 255'345 eigene
Aktien iber eine zweite Handelslinie der
virt-x gekauft. Die Auswirkung dieser
Transaktionen ist nicht direkt in der Bilanz
ersichtlich, da die so erworbenen Aktien
direkt vom Eigenkapital in Abzug gebracht

wurden.

Um die FIS-Gesellschaften administrativ zu
integrieren, wurden weltweit bedeutende
Inititativen ergriffen. Dies verlangte nach
einer erheblichen Systemintegration, die
per Ende 2002 zufriedenstellend abge-
schlossen werden konnte. Von hoher
Wichtigkeit in der globalen Finanz-
Organisation waren auch die internen
Kontroll-Programme, um den wachsenden
Anspriichen der Corporate Governance
gerecht zu werden und die strengeren
Rechnungslegungsstandards gemass IFRS

zu bertlcksichtigen.

Das Management der Finanzrisiken fiir
wirtschaftlich und politisch heikle Gebiete
wurde gestarkt und formalisiert. Durch
diese Massnahmen wurden die volle
Transparenz der Rechnungslegung der
Givaudan-Gruppe aufrechterhalten und

die finanzielle Integritit gewahrt.
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Konzernrechnung

Konsolidierte Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschaftsjahr

Verkaufe 5 2'674 2’399
Kosten der verkauften Produkte (1'398) (1'246)
Bruttogewinn 1°276 1’153
in % der Verkdufe 47.7% 48.1%
Verkaufs-, Entwicklungs- und Vertriebskosten 6 (638) (597)
Verwaltungskosten (96) (82)
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 16 (87) (71)
Sonstiger Betriebsertrag (-aufwand), netto (50) (7)
Betriebsergebnis 405 396
in % der Verkdufe 15.2% 16.5%
Finanzertrag (-aufwand), netto 8 (49 (12)
Gewinn vor Steuern 356 384
Ertragssteuern 9 (98) (109)
Konzernergebnis nach Steuern 258 275
Minderheitsanteile 10 2 (1)
Konzernergebnis 256 274
in % der Verkdufe 9.6% 11.4%
Gewinn pro Aktie - unverwassert (CHF) 11 30.06 32.92
Gewinn pro Aktie — verwassert (CHF) 11 30.02 82485
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Konsolidierte Bilanz per 31. Dezember

in Millionen CHF Anhang

Flussige Mittel

Zum Verkauf verfUgbare Finanzinstrumente

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Vorréte

Steuerguthaben

Finanzinstrumente zu Handelszwecken

Sonstige Forderungen und aktive Rechnungsabgrenzungen

Umlaufvermégen

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen
Latente Steuerguthaben
Sonstiges Anlagevermdgen

Anlagevermégen
Aktiven

Kurzfristige Finanzschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten fur Steuern

Finanzinstrumente zu Handelszwecken

Sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen

Kurzfristiges Fremdkapital

Langfristige Finanzschulden
Ruckstellungen
Personalvorsorgertickstellungen
Latente Steuerriickstellungen
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten

Langfristiges Fremdkapital
Minderheitsanteile

Aktienkapital

Konzernreserven

Eigene Eigenkapitalinstrumente

Reserve fir Marktwertanpassungen der zum
Verkauf verfigbaren Finanzinstrumente
Umtauschoption auf Wandelanleihen
Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Eigenkapital

Passiven

12
13
14

9
18

15
16

17
19

10

20

454
359
427
471
32
35
72

17850
1°007
1462
118
124
2711

4’561

532
145

16
185

882

655
45
104
70
39

913

87
3’279
(118)

(193)
10
(304)
2'761

4’561

Givaudan®

467
584
370
417
20
49
63

1°970

1’004
1’055
139
151

2’349
4’319

299
125
28
55
137

644
648
23
122
55
39

887

86
3021
(184)
(90)
10
(59)
2784

4’319
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis fiir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschaftsjahr

Aktienkapital
Stand per 1. Januar
Erhéhung des Aktienkapitals

Stand per 31. Dezember

Konzernreserven

Stand per 1. Januar

Auswirkung der Einfuhrung von IAS 39

Stand per 1. Januar nach Einflhrung von IAS 39
Erhdhung des Aktienkapitals
Gewinnausschittung

Konzernergebnis

Stand per 31. Dezember
Eigene Eigenkapitalinstrumente
Stand per 1. Januar
Bewegungen wahrend des Jahres, netto
Stand per 31. Dezember
Reserve fir Marktwertanpassungen der zum
Verkauf verfligbaren Finanzinstrumente
Stand per 1. Januar
Gewinne (Verluste) aus Wertanpassungen wéahrend des Jahres, netto
Latente Steuern auf Wertanpassungen wahrend des Jahres
Stand per 31. Dezember
Umtauschoption auf Wandelanleihen
Stand per 1. Januar
Ausgabe der Wandelanleihe
Stand per 31. Dezember
Kumulierte Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Stand per 1. Januar
Wahrungsdifferenzen, netto
Stand per 31. Dezember
Eigenkapital am 31. Dezember
Reserve flr Marktwertanpassungen der zum
Verkauf verfigbaren Finanzinstrumente, abzuglich latenter Steuern

Wahrungsdifferenzen, netto

Nicht in der Erfolgsrechnung erfasste Gewinne (Verluste), netto
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86
20 1

87

3021

3021

20 59
20 (67)
256

3’279

(184)

20 66

(118)

10
(59)
(245)
(304)
2'761
(103)
(245)

(348)

86

86

2'786
15
2’801

(54)
274

3’021



Givaudan®

Konsolidierte Mittelflussrechnung fiir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr

Geldzufluss (-abfluss) aus Geschéaftstatigkeit

Aufnahme (Ruckzahlung) von langfristigen Darlehen, netto
Zunahme (Abnahme) von kurzfristigen Schulden, netto
Erhdhung des Aktienkapitals

Zinszahlungen

Dividendenzahlungen

Erwerb und Verkauf von eigenen Aktien, netto

Sonstige

Geldzufluss (-abfluss) aus Finanzierungstatigkeit

Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Erlds aus Verkauf von Sachanlagen und immateriellen Anlagen

Erhaltene Zinsen

Erhaltene Dividenden

Erwerb und Verkauf von zum Verkauf verflgbaren Finanzinstrumenten, netto
Erwert und Verkauf von Finanzinstrumenten zu Handelszwecken, netto
Akquisition von FIS, abzuglich erworbener flussiger Mittel

Sonstige, netto

Geldzufluss (-abfluss) aus Investitionstatigkeit
Wahrungsumrechnungsdifferenzen auf fllissigen Mitteln
Zunahme (Abnahme) der flissigen Mittel

Flussige Mittel, Anfang Jahr

Flissige Mittel, Ende Jahr

22

15,16

410

(275)
(92)
13

79
47
(200)
1

(143)
(13)
467

454

489

317
(186)

=

1)
4)
5)
20

N

11
(114)
13

(236)

Q)
187
280

467

Der Erwerbspreis fiir FIS bestand zum Teil aus Aktien,dlie aus der Ausgabe neuer sowie der Ubertragung eigener Aktien stammen (siehe Anhang, Ziffer 4).
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Anhang zur Konzernrechnung

1. Organisation der Gruppe

Givaudan SA und ihre Tochtergesellschaften
(nachstehend ‘die Gruppe’) sind unter dem
Namen Givaudan tatig. Der Hauptsitz der
Gruppe ist in Vernier, in der Nahe von Genf

in der Schweiz.

Am 2. Mai 2002 erwarb die Gruppe die
vollstdndige Kontrolle iiber das Aromen-
geschaft der Nestlé, Vevey-Schweiz, das
unter dem Dach der Food Ingredients

Specialities (“FIS”) operiert.

Givaudan ist ein fithrender Lieferant kreativer
Riechstoff- und Aromenprodukte fuir den
Gebrauch in der Konsumguter-Industrie.
Die Givaudan Gruppe ist in tiber 100
Landern tatig und umfasst Tochtergesell-
schaften in mehr als 20 Landern. Weltweit
beschaftigt die Gruppe 5'844 Mitarbeiter.
Ein Uberblick der wesentlichen Gesell-
schaften der Gruppe ist im Anhang,

Ziffer 24 der Konzernrechnung dargestellt.
Die Givaudan-Aktien werden an der

SWX Swiss Exchange gehandelt.

2. Grundsatze der Rechnungslegung

Die Givaudan-Konzernrechnung wurde in
Ubereinstimmung mit den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf
der Basis historischer Kosten erstellt, mit
Ausnahme der Neubewertung der zum
Verkauf verfiigbare Finanzinstrumente
und der zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumente. Der Verwaltungsrat
der Givaudan SA genehmigte diese
Konzernrechnung am 28. Februar 2003.
Die Erstellung der Konzernrechnung ver-
langt vom Management, Einschitzungen
und Annahmen zu treffen, welche die

ausgewiesenen Vermogenswerte und
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Verbindlichkeiten, Eventualverpflichtungen
im Zeitpunkt der Bilanzierung sowie
Ertrage und Aufwendungen wahrend der
Berichtsperiode beeinflussen. Wenn zu
einem spateren Zeitpunkt derartige
Einschatzungen und Annahmen, welche
vom Management im Zeitpunkt der
Bilanzierung nach bestem Wissen
getroffen wurden, von den tatsichlichen
Gegebenheiten abweichen, werden die
ursprunglichen Einschatzungen und
Annahmen in jenem Berichtsjahr entspre-
chend angepasst, in dem sich die Gegeben-
heiten gedndert haben. Die konsolidierte
Jahresrechnung umfasst die Givaudan SA
und ihre Tochtergesellschaften. Tochter-
gesellschaften sind Gesellschaften, welche
die Givaudan SA direkt oder indirekt kon-
trolliert. Kontrolle bedeutet die Moglichkeit
der massgeblichen Beeinflussung der
finanziellen und operativen
Geschaftstatigkeiten, um daraus entspre-
chenden Nutzen ziehen zu kénnen.
Generell wird die Kontrolle einer Gesell-
schaft angenommen, wenn die Givaudan
SA direkt oder indirekt mehr als 50% der
Stimmrechte einer Gesellschaft besitzt. Im
Laufe des Berichtsjahres erworbene oder
verausserte Tochtergesellschaften werden
ab Erwerbs- bzw. Verausserungsdatum in
die Konzernrechnung einbezogen bzw.

daraus eliminiert.

Beim Erwerb von Tochtergesellschaften
wird die “Purchase”-Methode angewendet.
Der Erwerbspreis wird bestimmt als der
“Fair Value” der abgetretenen Aktiven, der
herausgegebenen Anteile bzw. der tiber-
nommenen Verpflichtungen per Erwerbs-
datum plus solche Kosten, die direkt im
Zusammenhang mit der Akquisition ste-
hen. Ubersteigt der Erwerbspreis den “Fair
Value” der erworbenen Vermégenswerte
und Verpflichtungen, wird die Differenz als

Goodwill bilanziert. Wo notwendig,

wurden die Rechnungslegungsprinzipien
der Tochtergesellschaften den einheit-
lichen Grundsatzen zur Rechnungslegung

der Gruppe angepasst.

Fremdwahrungsumrechung

Die Jahresrechnungen der einzelnen
Konzerngesellschaften sind in derjenigen
Wahrung erstellt, welche die wirtschaftliche
Substanz der rapportierten Ereignisse

und die fiir die betroffene Gesellschaft
relevanten Umstande am besten darstellt

(die “Measurement-Wahrung”).

Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
von Konzerngesellschaften, die nicht in
Schweizer Franken rapportieren (auslandi-
sche Konzerngesellschaften), werden zu
Jahresendkursen in Schweizer Franken
umgerechnet. Umsatz, Kosten, der Jahres-
erfolg und die Mittelfliisse werden zu
Jahresdurchschnittskursen umgerechnet.
Die Wahrungsumrechnungsdifferenzen,
die sich aus den Veranderungen der
Wechselkurse vom Jahresanfang und
Jahresende ergeben, sowie die
Abweichungen zwischen dem Jahreserfolg
zu Durchschnittskursen und zu Jahres-
endkursen werden erfolgsneutral direkt

im Eigenkapital erfasst.

Beim Ausscheiden einer auslandischen
Konzerngesellschaft werden die entspre-
chenden direkt mit dem Eigenkapital
verrechneten kumulierten Umrechnungs-
differenzen als Teil des Gewinnes oder
Verlustes aus der Desinvestition erfolgs-

wirksam erfasst.

Die von Konzerngesellschaften per Ende Jahr
in Fremdwahrung gehaltenen monetaren
Aktiven und Passiven werden zum Jahres-
endkurs umgerechnet. Die aus der

Umrechnung entstehenden Kursgewinne



und —verluste werden erfolgswirksam ver-
bucht. Ebenfalls sind die Kursgewinne und
—verluste, die sich aus der Umrechnung der
Transaktionen in Fremdwahrungen mit dem
zum Zeitpunkt der Transaktion gultigen
Wechselkurs entstehen, Bestandteil des

Konzernergebnisses.

Segmentinformationen
Geschaftssegmente liefern Produkte oder
gewdhren Leistungen, die sich in ihren
Risiken und Renditen von den Produkten
bzw. Leistungen der anderen Geschéfts-
segmente unterscheiden. Geografische
Segmente liefern Produkte oder gewahren
Leistungen innerhalb eines bestimmten
wirtschaftlichen Umfelds, welches sich in
ihren Risiken und Renditen von den in
anderen wirtschaftlichen Umfeldern

tatigen Aktivitaten unterscheidet.

Umsatz und Kosten der verkauften
Produkte

Der Umsatz entspricht dem Faktura-
ausgang fur Warenlieferungen und
Dienstleistungen abztiglich den Mengen-
rabatten und der Mehrwertsteuer.
Umséatze werden in der Regel beim
Versand der Produkte als Ertrag erfasst.
Die Kosten der verkauften Produkte und
erbrachten Dienstleistungen beinhalten
die entsprechenden direkten Material-
kosten und Fertigungslohne sowie einen

Anteil der Produktionsgemeinkosten.

Forschungs- und Entwicklungskosten
Die Forschungs- und Entwicklungskosten
werden laufend der Erfolgsrechnung bela-
stet, da nach Einschatzung des
Managements die Kriterien fiir eine

Aktivierung nicht erfillt sind.

Personalaufwand

Lohne, Gehalter, Sozialabgaben, bezahlte
Ferien und Abwesenheiten infolge
Krankheit, Gratifikationen und nicht
monetdre Leistungen werden abgegrenzt
und als Aufwand in dem Jahr ausgewie-
sen, in dem die betreffenden Leistungen
von den Mitarbeitern des Konzerns

erbracht wurden.

Pensionsvorsorge

Innerhalb des Konzerns bestehen weltweit
verschiedene Pensionsvorsorgeeinrichtungen.
Die Vermogenswerte dieser Plane werden
in der Regel von externen Vorsorge-
einrichtungen verwaltet. Unter
Berticksichtigung der Empfehlungen der
unabhangigen Versicherungsexperten
erfolgt die Finanzierung der Vorsorge-
einrichtungen meistens durch

Arbeitgeber- und Arbeitnehmerbeitrage.

Die Angestellten in den meisten wesent-
lichen Konzerngesellschaften sind nach
Planen mit Leistungsprimat versichert,
basierend auf Dienstjahren und Gehalt im
Zeitpunkt der Pensionierung. In der Regel
werden diese Plane durch Arbeitgeber-
und Arbeitnehmerbeitrage an unabhangi-
ge Vorsorgeeinrichtungen finanziert. Falls
wegen lokalen Gegebenheiten keine vom
Konzern unabhédngige Vorsorge-
einrichtung ausgesondert wurde, weist
die Konzernbilanz eine entsprechende
Verbindlichkeit fiir diese Verpflichtung
aus. Bei Vorsorgeplanen nach dem
Leistungsprimat werden die jahrlichen
Kosten nach der “Projected Unit Credit”-
Methode bestimmt, welche die Dienstjahre
der Mitarbeiter bis zum Bewertungsdatum
berticksichtigt. In dieser Berechnung werden
versicherungstechnische Annahmen
hinsichtlich des Abzinsungsfaktors zur
Berechnung des Barwertes, der projektierten

kinftigen Entwicklung der Mitarbeiter-

Givaudan®

entschadigungen sowie der langfristig
erwarteten Rendite der Vermogenswerte
der Vorsorgeeinrichtungen einbezogen.
Die Abzinsungsfaktoren basieren auf den
Marktrenditen erstklassiger Industrie-
anleihen im betreffenden Land.
Abweichungen zwischen getroffenen
Annahmen und der tatsachlichen
Entwicklung sowie die Auswirkungen
veranderter versicherungstechnischer
Annahmen werden Uber die geschatzte
durchschnittlich verbleibende Dienstrestzeit
der Mitarbeiter zeitanteilig dem Personal-
aufwand belastet. Ein nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand wird tiber den durch-
schnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der
Unverfallbarkeit der Anwartschaften verteilt.
Die Vermogenswerte und Verbindlich-
keiten verschiedener Personalvorsorge-
einrichtungen mit Leistungsprimat werden
nicht gegeneinander verrechnet, es sei denn,
es bestehe ein rechtlich durchsetzbarer
Anspruch des Konzerns, die Uberdeckung
der einen Personalvorsorgeeinrichtung zur
Begleichung der Unterdeckung der
anderen Personalvorsorgeeinrichtung

zu verwenden. Die Arbeitgeberbeitrage

an Vorsorgeeinrichtungen, die als reine
Beitragsprimatkassen geflihrt sind,
werden laufend der Erfolgsrechnung
belastet.

Sonstige Personalvorsorgeeinrichtungen
Einige Konzerngesellschaften unterhalten
Personalvorsorgeeinrichtungen, welche
Kranken- und Lebensversicherungs-
leistungen an Pensionierte erbringen.

In der Regel haben die Pensionierten erst
nach einer bestimmten Dienstzeit bzw.
nach einer Dienstzeit bis zu ihrer
Pensionierung Anspruch auf solche
Leistungen. Die geschatzten Kosten dieser
Leistungen werden uiber die Dienstzeit

zurlckgestellt.
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Mitarbeiter-Gewinnbeteiligung

Fir die Geschéftsleitung und die
Verwaltungsrate wurden von der Gruppe
Optionsplane auf Givaudan Aktien einge-
richtet. Damit wird ein Teil ihrer leistungs-
abhangigen Bezlige in Form von Call-
Optionen von Givaudan erbracht. Die
gewdhrten Optionen kénnen entweder
ausgeubt oder bar abgewickelt werden.
Der Mitarbeiteroptionsplan basiert auf
Givaudan Namenaktien und dem aktuellen
Marktpreis der Optionen im Zeitpunkt
ihrer Gewahrung. Die Optionen haben in
der Regel eine Sperrfrist von drei Jahren,
wahrend der sie weder ausgetibt noch
ubertragen werden konnen. Zur Deckung
der Ausubung der Optionen steht ein
bedingtes Aktienkapital der Gruppe zur
Verfiigung. Abgesehen von den damit
verbundenen Sozialkosten sind keine
Aufwendungen im Zusammenhang

mit der Ausgabe der Givaudan-Optionen
an Mitarbeiter in der Erfolgsrechnung

berticksichtigt.

Steuern

Die Ertragssteuern beinhalten samtliche
Steuern, die auf dem steuerpflichtigen
Gewinn der Konzerngesellschaften erhoben
werden, einschliesslich die auf den
Gewinnausschittungen innerhalb des
Konzerns zu entrichtenden Quellen-
steuern. Die Ubrigen Steuern, die nicht auf
dem Gewinn basieren (z.B. Liegenschafts-
und Vermogenssteuern), werden je nach
Charakter der Steuern entweder als
Betriebs- oder als Finanzaufwand

ausgewiesen.

Rickstellungen fiir latente Steuern, die
sich aus den zeitlich befristeten
Abweichungen zwischen Steuer- und
Konzernwerten der Vermogenswerte und

Verbindlichkeiten ergeben, werden unter
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Anwendung der “Liability”-Methode gebildet.
Latente Steuerguthaben aus steuerlichen
Verlustvortragen werden nur soweit
aktiviert, als deren Realisierung durch
entsprechende Gewinne erwartet wird.
Die Guthaben und Verbindlichkeiten aus
den laufenden und den latenten Steuern
werden gegeneinander verrechnet, sofern
die Ertragssteuern von der gleichen
Steuerbehorde erhoben werden und ein
rechtlich durchsetzbarer Anspruch auf

gegenseitige Verrechnung besteht.

Flussige Mittel
Flussige Mittel beinhalten Kassen-
bestande, Callgelder und Kontokorrente

mit Banken und dhnlichen Instituten.

Finanzinstrumente

Die Finanzinstrumente setzen sich aus
Anleihen und Aktien zusammen, welche
beim Erwerb zu historischen Anschaffungs-
kosten inklusive Transaktionskosten
verbucht werden. In der Regel werden

die Wertschriften als zum Verkauf stehend
behandelt; Kaufe und Verkaufe werden bei
der Lieferung (Valutadatum) erfasst. Die
Wertschriften sind im Umlaufvermogen
ausgewiesen, es sei denn, deren
Realisierung wird spater als 12 Monate
nach dem Stichtag erwartet. Per Stichtag
werden die Wertschriften zu Marktwerten
ausgewiesen, wobei sich die Marktwerte
auf die Schlusskurse der Aktienborsen am
Bilanzstichtag beziehen. Die daraus resul-
tierenden nicht realisierten Gewinne bzw.
Verluste werden direkt im Eigenkapital

verbucht.

Monetare, in Fremdwahrung lautende
Bestdnde, wie z.B. 6ffentlich gehandelte
Anleihen, werden unter Bertcksichtigung

der Umrechnungskursdifferenzen neu

bewertet; die daraus resultierenden nicht
realisierten Gewinne und Verluste werden
in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Der realisierte Gewinn bzw. Verlust wird
in der Erfolgsrechnung beim Verkauf, bzw.
wenn eine nachhaltige Wertminderung
solcher Aktiven festgestellt wird, ausge-
wiesen. Dividenden und Zinsen werden
erfolgwirksam als Finanzertrag verbucht.
Per Stichtag werden die finanziellen
Aktiven, fur die kein 6ffentlicher Handel
stattfindet, zum ,Fair Value neu bewertet.
Die Bewertung basiert auf dem letzten
bezahlten Preis bzw. wird von einem

renommierten Finanzinstitut ermittelt.

Die zum Verkauf verfligbaren Finanz-
instrumente werden als nachhaltig
wertvermindet betrachtet, wenn nach
Ansicht des Managements deren
realisierbarer Wert tiefer als deren Buchwert
ist. Entsprechende Wertberichtigungen
werden vorgenommen, wenn diese
Finanzinstrumente uiber einen langeren
Zeitraum im Vergleich zu deren
Anschaffungskosten grossere Wertverluste
aufweisen. Der daraus resultierende
Verlust wird in der konsolidierten
Erfolgsrechnung unter “Finanzertrag/

(-aufwand), netto” ausgewiesen.

Die meisten derivativen Finanzinstrumente
werden zum Zweck der wirtschaftlichen
Risikoabdeckung abgeschlossen. In der
Regel erfiillen sie aber die Bedingungen fiir
Absicherungsgeschafte gemass IAS 39
nicht und werden deshalb als zum Verkauf
verfiigbare Finanzinstrumente behandelt.
Beim Erwerb werden die Derivate zum
Anschaffungswert inklusive Transaktions-
kosten bilanziert. Kdufe und Verkéufe
werden bei der Lieferung (Valutadatum)
erfasst. Per Stichtag werden die Derivate
zu Marktwerten neu bewertet, und der

daraus resultierende Gewinn bzw. Verlust



wird in der Erfolgsrechnung erfasst. Diese
Aktiven werden dann ausgebucht, wenn
die Gruppe die im Vertrag geregelte
Kontrolle uber diese verliert; der realisierte
Gewinn oder Verlust wird in der

Erfolgsrechnung erfasst.

Die Ertrage aus der Ausgabe einer
Obligationenanleihe ohne Wandeloption
werden abziiglich Aufwendungen erfasst,
wenn diese Einnahmen realisiert werden.
Ein allfalliges Agio aus dem Zinssatz, das
der Differenz zwischen den Nettoeinnahmen
und dem Nominalwert entspricht, wird
unter Anwendung der effektiven Zinssatz-
Methode tber die Dauer der Anleihe amor-
tisiert und in der Erfolgsrechnung als
Zinsaufwand ausgewiesen. Beim Verfall

werden die Obligationen ausgebucht.

Bei der Ausgabe einer Wandelanleihe wird
das an die Anleihe gekniipfte Derivat

(sog. “embedded derivative”) losgelost und
separat von der Obligationsanleihe erfasst.
Dabei wird der “Fair Value” der Schuld-
Komponente unter Anwendung des
geltenden Marktzinssatzes fur eine
vergleichbare Obligationsanleihe ohne
Wandeloption festgelegt und als langfristi-
ge Schuld erfasst. Das Disagio, das aus der
Differenz zwischen dem Marktwert des
Schuld-Elements und dem Nominalwert
der Anleihe zum Zeitpunkt von deren
Ausgabe entsteht, wird unter Anwendung
des effektiven Zinssatzes und der abgezin-
sten Kosten-Methode amortisiert. Die
Amortisation wird jedes Jahr als Zins-
aufwand in der Erfolgsrechung ausgewiesen.
Beim Wandel bzw. Verfall werden die
Finanzschulden ausgebucht. Der Wert der
Wandeloption entspricht bei der Ausgabe
dem Resterlés und wird im Eigenkapital
erfasst. Dieser Wert bleibt unverdndert,
wird aber bei der Wandelung bzw. Verfall

auf den Gewinnvortrag umgebucht.

Angaben uiber das finanzielle Risiko-
management der Gruppe sind dem
Anhang, Ziffer 3, zu entnehmen. Weitere
Erlauterungen befinden sich im Anhang,

Ziffer 12,17 bzw. 18, zur Konzernrechnung.

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden zum netto realisierba-
ren Wert ausgewiesen. Dabei wird eine
angemessene Delkredere-Ruickstellung
gebildet, basierend auf einer periodischen
Beurteilung der Debitorenbestande .
Uneinbringliche Debitoren werden zum
Zeitpunkt ihrer Erkennung abgeschrieben.
Der entsprechende Aufwand wird in der
Zeile “Verkaufs-, Entwicklungs- und
Vertriebskosten” in der Erfolgsrechnung

ausgewiesen.

Vorrate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw.
Herstellkosten oder tieferen Marktwerten
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt mittels
der FIFO-Methode. Bestandteile der
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten der
Fertigprodukte bzw. Produkte in Arbeit sind
Rohmaterialien, Personalkosten und sonstige
Kosten, die direkt bei der Herstellung
entstanden sind, sowie ein Anteil der allge-
meinen Produktionskosten. Nicht enthalten

sind Finanzierungskosten.

Sachanlagen

Die Sachanlagen werden beim Erwerb zu
Anschaffungs- bzw. Herstellkosten akti-
viert und linear abgeschrieben, mit
Ausnahme von Grundstticken, die nicht
abgeschrieben werden. Die voraussichtli-
che Nutzungsdauer der wesentlichen

Anlagekategorien ist wie folgt:
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Gebaude und Gebaude-

verbesserungen 40 Jahre
Maschinen und Werkzeuge 5-15 Jahre
Biiroeinrichtungen 3 Jahre
Fahrzeuge 5 Jahre

Reparaturen und Unterhaltskosten werden
laufend dem Konzernergebnis belastet.
Die Verzinsung der Erwerbs- bzw.
Baufinanzierung wird nicht aktiviert.

Die Gruppe halt keine wesentlichen Sach-
anlagen im Rahmen von Finanz-Leasing-
Vertragen. Bezahlte Mieten unter Operating
Leasing-Vertrdgen werden erfolgswirksam

uber die Dauer des Vertrags erfasst.

Immaterielle Anlagen

Goodwill entspricht der Differenz zwischen
dem Erwerbspreis einer Gesellschaft und
dem “Fair Value” der erworbenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
zum Zeitpunkt des Erwerbs. Goodwill wird
im immateriellen Anlagevermogen akti-
viert und uber die geschatzte Nutzungs-
dauer, begrenzt auf héchstens 20 Jahre,
linear abgeschrieben. Beim Erwerb werden
der entstandene Goodwill sowie allfallige
Verkehrswertanpassungen an den
Buchwerten der erworbenen Gesellschaft
grundsatzlich in der Lokalwahrung dieser
Gesellschaft erfasst.

Sonstige immaterielle Anlagen, wie

z. B. erworbene Patente, Handelsmarken,
know-how und Lizenzen, werden zu ihren
Anschaffungswerten aktiviert und linear
uber deren geschatzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer, aber nicht mehr als

20 Jahre, abgeschrieben. Immaterielle
Anlagen, die nicht von Dritten erworben

wurden, sind nicht in der Bilanz aktiviert.
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Nachhaltige Wertverminderungen auf
langlebigen Vermdgenswerten

Der Buchwert von Vermogenswerten darf
nicht iber dem erzielbaren Betrag liegen.
Der erzielbare Betrag eines Vermogens-
wertes entspricht dem hoheren Wert aus
Nettoverdusserungswert oder Nutzwert.
Eine notwendige Reduktion des Buchwerts
auf den niedrigeren erzielbaren Betrag
wird der Konzernerfolgsrechnung als
Wertminderung von Vermogenswerten
unter dem sonstigen Betriebsertrag
(-aufwand), netto, belastet. Der Nutzwert
wird basierend auf den in der Regel tiber
eine Periode von funf Jahren geschatzten
zuklnftigen Geldflissen und deren extra-
polierte Projektionen fiir die folgenden
Jahre berechnet, die unter Anwendung
eines angemessenen langfristigen

Zinssatzes diskontiert werden.

Ruckstellungen

Ruickstellungen werden gebildet, wenn
eine gesetzliche Verpflichtung oder eine
Verpflichtung aus bisherigen Ereignissen
entstanden ist, die wahrscheinlich zu
einem Mittelabfluss fithren wird und
wenn dieser zuverlassig bewertet werden
kann. Um die neuesten Erkenntnisse und
Einschatzungen zu bertcksichtigen,
werden die Rickstellungen regelmassig

uberprift und notigenfalls angepasst.

Restrukturierungsriickstellungen
beinhalten Abfindungen fur frihzeitige
Kiindigung von Leasing-Vertragen und
Abgangsentschadigungen an Mitarbeiter.
Entsprechende Ruickstellungen werden
dann gebildet, wenn die Gruppe dazu ver-
pflichtet ist — entweder aus gesetzlichen
Grunden oder aus bisherigen Ereignisse.
Kosten, die im Zusammenhang mit dem
Weiterfithren der Betriebstatigkeiten

stehen, werden nicht zurtickgestellt.
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Eigene Eigenkaptitalinstrumente

Der Kauf von eigenen Aktien sowie
Derivativen auf eigenen Aktien werden zu
Anschaffungskosten inklusive Transaktions-
kosten im Eigenkapital als Abzugsposten
ausgewiesen. Die Anschaffungskosten, der
Erfolg aus dem Verkauf und sonstige
Bewegungen werden netto als Verander-
ungen im Eigenkapital als Abzugsbetrag
ausgewiesen. Die Anschaffungskosten der
eigenen Aktien, die durch die Austibung
der Derivate auf eigene Aktien erworben
werden, werden zum aktuellen Marktkurs
ohne Berlicksichtigung der Derivate festge-
legt. Die Differenz zwischen dem
Marktpreis per Erwerbsdatum und dem
Austibungspreis wird als Gewinn (Verlust)
aus Derivaten auf eigenen Aktien verbucht
und bleibt Bestandteil vom Eigenkapital.
Weitere Angaben dazu befinden sich im

Anhang, Ziffer 20, zur Konzernrechnung.

Dividenden
Dividenden werden bei deren
Genehmigung durch die

Generalversammlung verbucht.

International Financial Reporting
Standards

In der Konzernrechnung 2002 wurden
mehrere per 1. Januar 2002 in Kraft getre-
tene neue oder revidierte International
Financial Reporting Standards (IFRS) ange-
wandt. Vergleichszahlen wurden, soweit
notwendig, umgegliedert oder basierend
auf der bisherigen finanziellen Berichter-
stattung der erweiterten Offenlegungs-

pflichten angepasst. Diese Standards sind:

e JAS41, Landwirtschaft
e IAS19, Vorsorgeeinrichtungen (revidiert)
e SIC 27 bis 33

Der International Accounting Standard 39

“Financial Instruments: Recognition and
Measurement” wurde von der Gruppe 2001
eingeflihrt. Die Auswirkung bei der erst-
maligen Anwendung wurde in der
Konzernrechnung 2001 offengelegt.

Die Anwendung der neuen IAS-Standards
fithrte im Berichtsjahr zu keinen wesent-
lichen Korrekturen, da die Konzernricht-
linien schon in der Vergangenheit deren

wichtigste Prinzipien bertcksichtigten.

3. Finanzielles Risikomanagement

Das finanzielle Risikomanagement erfolgt
innerhalb des Konzerns gemass den vom
Management festgelegten Grundsatzen.
Diese regeln die Absicherung von
Wechselkurs-, Zinssatz-, Markt-, Kredit-
und Liquiditatsrisiken. Ebenso bestehen
Weisungen wie z.B. Uiber die Bewert-
schaftung liquider Mittel, die Anlage von
nicht betriebsnotwendigen liquiden Mitteln
und die Beschaffung von kurz- und

langfristigen Darlehen.

Wenn angebracht, werden einzelne der
oben erwahnten Risiken durch den Einsatz
von Finanzinstrumenten abgesichert. Das
Management halt es jedoch nicht fiir
angebracht, samtliche Schwankungen des
Marktes zu eliminieren oder auszuglatten.
Finanzinstrumente werden gezielt fiir die
Ertragssteigerung und Optimierung einge-
setzt. Informationen tiber die von den
Konzerngesellschaften eingesetzten aus-
stehenden Finanzinstrumente sowie die
Bestande an liquiden Mitteln werden der
Konzern-Tresorerie auf monatlicher Basis

rapportiert.



Fremdwahrungsrisiken

Der Konzern ist weltweit tatig und deshalb
Wechselkursschwankungen ausgesetzt, die
Auswirkungen auf die in Schweizer
Franken dargestellte Vermégens- und
Ertragslage des Konzerns haben.
Wechselkursgewinne oder —verluste
ergeben sich bei den auf ausldndischen
Wahrungen lautenden Transaktionen,

da die in Lokalwdhrung bezahlten oder
erhaltenen Betrage von den Wechselkurs-
schwankungen beeinflusst werden. Bei
vielen Konzerngesellschaften erfolgen

die Einnahmen hauptsachlich in lokaler
Wahrung, wahrend ein bedeutender Anteil
der Ausgaben, vor allem fiir den Zukauf
von Produkten sowie die Verzinsung und
Ruickzahlung von Darlehen, auf auslandi-
schen Wahrungen basiert. Ebenso entste-
hen Transaktionsrisiken bei den Netto-
guthaben der auf ausldndische Wahrungen
lautenden finanziellen Vermogenswerte.
Die Transaktionsrisiken werden von den
Konzerngesellschaften, falls notwendig,
mittels Derivaten, wie Optionen oder
Termingeschéfte, lokal abgesichert.
Zusatzlich werden von der Konzern-
Tresorerie die weltweiten Transaktions-
risiken aufgrund von umfassenden,

monatlich erhaltenen Daten uberpruft.

Umrechnungsdifferenzen entstehen

bei der Konsolidierung der in Fremd-
wahrungen erstellten Abschlisse der aus-
landischen Konzerngesellschaften. Diese
werden im Eigenkapital des Konzerns als
Fremdwahrungs-Umrechnungsdifferenzen

ausgewiesen.

Zinssatzrisiken

Zinssatzrisiken ergeben sich aus
Zinssatzanderungen, die negative
Auswirkungen auf die Vermégens- und

Ertragslage des Konzerns haben kénnten.

Zinssatzschwankungen fithren zu
Verdnderungen des Zinsertrags und —auf-
wandes der verzinslichen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten. Zusatzlich kénnen
sie sich, wie nachfolgend unter Marktrisiken
dargelegt, auf den Marktwert gewisser
finanzieller Vermogenswerte, Verbindlich-

keiten und Finanzinstrumente auswirken.

Kurzfristige Zinssatzrisiken werden von
den Konzerngesellschaften lokal tiberwacht
und, falls notwendig, durch Derivate, wie
z.B. Zinssatz-Swaps, abgesichert. Weiter
werden solche Risiken von der Konzern-

Tresorerie global tiberwacht.

Marktrisiken

Veranderungen der Marktwerte von
bestimmten finanziellen Vermdgens-
werten, Verbindlichkeiten oder Finanz-
instrumenten konnen Auswirkungen auf
die Vermogens- und Ertragslage des
Konzerns haben. Risiken des Wertverlusts
werden durch sehr griindliche Analysen
vor dem Kauf, durch Diversifizierung des
Portfolios sowie durch die laufende Uber-
wachung der Performance und der Risiko-
Profile der Investitionen minimiert. Die
Gruppe setzt Derivate ein, um die Markt-
risiken, die im Zusammenhang mit den
zum Verkauf verfiigbare Finanz-
instrumenten und Schuldinstrumenten

stehen, einzuschranken.

Kreditrisiken

Kreditrisiken ergeben sich aus der
Moglichkeit, dass die Gegenpartei einer
Transaktion unfahig oder nicht willens ist,
ihre Verpflichtungen zu erfiillen und dem
Konzern daraus ein finanzieller Schaden
entsteht. Bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird ein akti-

ves Risikomanagement mit Beurteilung

Givaudan®

der Landerrisiken, Festlegung von Kredit-
limiten, laufender Uberpriifung der
Kreditrisiken und Uberwachung der
Forderungen durchgefiihrt. Zusatzliche
Sicherheiten sind deshalb in der Regel
nicht erforderlich. Die Gefahr von
Klumpenrisiken fir den Konzern wird
durch die grosse Anzahl und die breite
geografische Verteilung der Kunden
minimiert. Die Kreditlimiten pro Land und
die Landerrisiken werden laufend tiber-
pruft. Die Kreditrisiken der tibrigen finan-
ziellen Vermogenswerte werden durch die
Politik der Beschrankung auf erstklassige
Partner, die fortlaufende Uberpriifung der
Bonitdtseinstufungen und die Limitierung

aggregierter Einzelrisiken kontrolliert.

Liquiditatsrisiken

Die Konzerngesellschaften bendtigen aus-
reichende liquide Mittel zur Erfullung ihrer
finanziellen Verpflichtungen. Im Rahmen
der Konzernweisungen und mit teilweiser
Bewilligungspflicht durch den Konzern
sind die Konzerngesellschaften fiir die
Bewirtschaftung der liquiden Mittel selbst
verantwortlich, einschliesslich der kurzfri-
stigen Anlage von nicht betriebsnotwendi-
gen liquiden Mitteln sowie der
Beschaffung von Darlehen fiir die Uber-

briickung von Liquiditatsengpassen.
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4. FIS-Akquisition

Am 2. Mai 2002 erwarb die Gruppe die
vollstandige Kontrolle tiber das
Aromengeschéft der Nestlé, Vevey-
Schweiz, das unter dem Dach der Food

Ingredients Specialties (“FIS”) operiert.

Die Akquisition der FIS wurde in der
Konzernrechnung unter Anwendung

der “Purchase-Methode” verbucht.

Das Ergebnis FIS-Geschafts ist ab dem

2. Mai 2002 in der konsolidierten Erfolgs-
rechnung berticksichtigt. Die Vermogens-
werte und Verpflichtungen der FIS sind
in der Bilanz per 31. Dezember 2002 voll
konsolidiert. Der Goodwill wurde als
immaterielles Anlagevermogen aktiviert
bzw. wird Uber 20 Jahre ab Erwerbsdatum
amortisiert. Die Amortisation des
Goodwills ist in der konsolidierten
Erfolgsrechnung unter Abschreibungen

auf immateriellen Anlagen ausgewiesen.

Am 2. Mai 2002 wurde die Transaktion
mit CHF 643 Mio. bewertet, nach Abzug
von CHF 107 Mio. fiir ibernommene
Schulden. Der Transaktionspreis wurde
mit Barmitteln sowie mit eigenen

Aktien bezahlt. Fur die eigenen Aktien
beanspruchte die Gruppe ihr genehmigtes
Aktienkapital und gab 100,000 Namen-
aktien aus (vgl. Ziffer 20). Die Ubergabe

der samtlichen geschuldeten eigenen

Aktien an die Nestlé wurde vollumfanglich

vor dem 31. Dezember 2002 vollzogen.

Am 2. Mai 2002 wurde der Goodwill aus
dem Erwerb der FIS auf CHF 212 Mio.
geschatzt und spater dem endgiltigen
Erwerbspreis bzw. den nachtraglichen
Veranderungen der Werte der erworbenen
Vermogenswerte und Verpflichtungen

angepasst.
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Am 31. Dezember 2002 betrug der
Goodwill CHF 310 Mio. In der Folge der
Akquisition erwarb die Gruppe immate-
rielles Anlagevermaogen - vorwiegend
Know-how (bestehend aus untrennbaren
Prozessen, Formeln und Rezepten) — von
CHF 339 Mio., welche als immaterielle
Aktiven aktiviert wurden. Diese Rechte
werden Uber 20 Jahre abgeschrieben, und
der entsprechende Aufwand wird unter
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen

in der Erfolgsrechnung ausgewiesen.

Per 31. Dezember 2002 waren praktisch
samtliche FIS-Tatigkeiten in die Gruppe
integriert; deshalb kann die Auswirkung
der Akquisition auf die Finanzlage per
Stichtag nicht mehr bestimmt werden.
Detaillierte Angaben per 31. Dezember 2002
zum Erwerbspreis, zu den erworbenen
Vermogenswerten und Verbindlichkeiten,
zum Goodwill sowie den fliissigen Mitteln
mit Bezug auf die FIS-Akquisition sind
nachfolgend aufgefiihrt:
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Barzahlung
Ausgabe eigener Aktien, bewertet zum Marktwert per Erwerbsdatum
Ubertragung von eigenen Aktien, bewertet zum Marktwert per Erwerbsdatum

Total Erwerbspreis

Flussige Mittel

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen

Vorréte

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Latente Steuerguthaben, netto

Sachanlagen

Immaterielle Anlagen

Bankkredite und kurzfristige Darlehen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Passive Rechnungsabgrenzungen

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Restukturierungsrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Total “Fair Value” der erworbenen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten

Erwerbspreis
“Fair value” der erworbenen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Total Goodwill

Barzahlung
Erworbene flUssige Mittel

In bar entrichteter Anteil des Kaufpreises, abzliglich der erworbenen fliissigen Mittel

15
16

19
19

16

212
60
455

727

12
54
40
60

19
102
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12
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5. Segmentinformationen

Die Organisation der Gruppe richtet sich weltweit auf zwei Divisionen aus, Riechstoffe und Aromen. Diese Divisionen sind die Basis der
primdren Segmentinformationen.

Sekundar werden Segmentinformationen nach geografischen Absatzgebieten dargestellt. Diese Geschaftssegmente sind in finf
geografische Gebiete unterteilt: die Schweiz, sonstiges EAMO (Europa, Afrika und der Mittlere Osten), die Vereinigten Staaten und Kanada,

Lateinamerika und Asien-Pazifik.

Geschéftssegmente
2002 2001 2002 2001 2002 2001
Segmentverkaufe 1’125 1’122 1’559 1’289 2’684 2’411
Abzlgl. Intersegmentverkaufe® 8) (10) 2) 2 (10) (12)
Segmentverkaufe an Dritte 1117 1112 1’557 1’287 2’674 2’399
EBITDA® 215 215 364 330 579 545
in % der Verkdufe 19.3% 19.3% 23.4% 25.6% 21.7% 22.7%
Abschreibungen auf Sachanlagen (43) (40) (44) (38) (87) (78)
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen - - 87) (71) (87) (71)
Betriebsergebnis 172 175 233 221 405 396
in % der Verkdufe 15.4% 15.7% 15.0% 17.2% 15.2% 16.5%
Betriebliche Aktiven®© 863 891 2’504 1’957 3’367 2’848
Nicht zugeordnete Aktiven® 1194 1471
Total Aktiven, konsolidiert 4’561 4’319
Betriebliche Verbindlichkeiten® 41) (42) 47) (83) (88) (75)
Nicht zugeordnete Verbindlichkeiten (1°707) (1°456)
Total Passiven, konsolidiert (1°795) (1’531)
Investitionen im Anlagevermégen © 49 68 43 46 92 114
Anzahl Mitarbeiter 2’535 2’535 3’309 2’790 5’844 5’325

a) Die Verkaufspreise zwischen den Divisionen werden auf marktkonformer Basis festgelegt.

b) EBITDA: Earnings Before Interest (and other financial income), Tax, Depreciation and Amortisation.
Diese Kennzahl entspricht dem Betriebsgewinn vor Abschreibungen auf Sachanlagen und immateriellen Anlagen.

c) Die betrieblichen Aktiven der Divisionen beinhalten vor allem Sachanlagen, immaterielle Anlagen, Vorréte und Forderungen.
Die betrieblichen Verbindlichkeiten der Divisionen beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Schuldwechsel.

d) Die Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht einem Segment zugeordnet sind, beinhalten vor allem Guthaben und Verbindlichkeiten aus laufenden und
latenten Steuern sowie finanzielle Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, die sich vorwiegend aus liquiden Mitteln, Beteiligungen und Darlehen zusammensetzen.

e) Investitionen im Anlagevermdgen beinhalten Zugénge zu den Sachanlagen sowie zu den immateriellen Anlagen, ausgenommen Zugénge aus Akquisitionen
von Tochtergesellschaften.
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Geografische Segmente

in Millionen CHF Segmentumsatz* Betriebliches Investitionen im

Nettovermogen® Anlageverméogen®

2002 2001 2002 2001 2002 2001

Schweiz 123 118 1°019 439 29 27
Sonstiges EAMO 832 721 495 460 15 25
USA und Kanada 945 838 1’313 1441 28 41
Lateinamerika 252 268 137 160 7 10
Asien-Pazifik 522 454 BillS) 273 13 11
Total 2’674 2’399 3’279 2’773 92 114

a) Umsatz nach Absatzgebieten

b) Das betriebliche Viermdgen der Segmente beinhaltet vor allem Sachanlagen, immaterielle Anlagen, Vorrate und Forderungen.
Die betrieblichen Verbindlichkeiten der Segmente beinhalten Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Schuldwechsel.

c) Investitionen im Anlagevermdgen beinhalten Zugénge zu den Sachanlagen sowie zu den immateriellen Aktiven,
ausgenommen Zugénge aus Akquisitionen von Tochtergesellschaften.

6. Verkaufs-, Entwicklungs- und Vertriebskosten

Die fiir die Entwicklung neuer Produkte und Forschung angefallenen Kosten betrugen im Jahr 2002 CHF 206 (2001: CHF 200 Mio.)

und wurden in der Erfolgsrechnung als Verkaufs-, Entwicklungs- und Vertriebskosten ausgewiesen.

7. Personalaufwand

Das Betriebsergebnis beinhaltet die folgenden Aufwendungen fiir das Personal:

in Millionen CHF 2002 2001
L6éhne und Gehalter 486 474
Sozialaufwendungen 63 58
Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat 48 23
Personalvorsorgeeinrichtungen mit Beitragsprimat 7 9
Sonstiger Personalaufwand 37 39

Total Personalaufwand 641 603

Zum Jahresende beschaftigte die Gruppe 5'844 Personen (2001: 5'325).
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Personalvorsorgeeinrichtungen

Die meisten Mitarbeiter sind durch Pensionsvorsorgeeinrichtungen versichert, die von den Konzerngesellschaften mitfinanziert werden.
Die Leistungen dieser Einrichtungen variieren je nach den rechtlichen, steuerlichen und wirtschaftlichen Gegebenheiten des jeweiligen
Landes, in dem die Mitarbeiter angestellt sind. Andere Personalvorsorgeeinrichtungen erbringen, hauptsachlich in den USA, vorwiegend
Kranken- und Lebensversicherungsleistungen an Pensionierte. Die Vorsorgeeinrichtungen werden in der Regel durch Arbeitnehmer- und
Arbeitgeberbetrage an vom Konzern unabhangige Stiftungen finanziert. Falls keine vom Konzern unabhéangige Vorsorgeeinrichtung aus-
gesondert wurde, weist die Konzernbilanz eine entsprechende Verbindlichkeit fiir die gesamte Verpflichtung aus. Der fiir Personal-

vorsorgeeinrichtungen mit dem Leistungsprimat in der Konzernerfolgsrechnung erfasste Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Dienstzeitaufwand der Periode 30 26
Zinsaufwand 56 57
Erwarteter Vermdgensertrag (47) (59)
Versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste 9 (1)

Total 48 23

Der im Jahr 2002 aus dem Vermogen der Personalvorsorgeeinrichtungen effektiv erzielte Verlust betragt CHF 56 Mio.

(2001: Verlust von CHF 123 Mio.).

Die gegentiber Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat in der Konzernbilanz erfassten Bewegungen der Nettoguthaben

(-verbindlichkeiten) gliedern sich wie folgt:

Per 1. Januar (95) (95)
Total Aufwand aus Vorsorgeplanen nach dem Leistungsprimat (48) (29)
Bezahlte Beitrage 42 18
Bezahlte Leistungen (Plane mit nicht ausgesondertem Vermdgen) © 5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen und sonstige 11 -

Per 31. Dezember (85) (95)
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Die in der Konzernbilanz fiir Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat erfassten Betrage setzen sich wie folgt zusammen:

Plane mit nicht ausgesondertem Vermégen

In der Konzernbilanz erfasste Guthaben (Verbindlichkeiten) aus Verpflichtungen
gegenliber ehemaligen und gegenwartigen Mitarbeitern (84) (90)

Plane mit ausgesondertem Vermégen

Barwert erwarteter Anspriiche (1°059) (993)
Vermodgen zu Marktwerten 683 759
Finanzielle Uber- (Unterdeckung) (876) (234)
Abzlglich

- Nicht bilanzierte versicherungsmathematische (Gewinne) Verluste S 229

- Nicht erfasster nachzuverrechnender Dienstaufwand = =

In der Konzernbilanz erfasste Guthaben (Verbindlichkeiten) aus Verpflichtungen
gegeniiber ehemaligen und gegenwartigen Mitarbeitern 1) (5)

Total — Plane mit und ohne ausgesondertem Vermdgen (85) (95)

Bilanzierte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Unterdeckung (in den Personalvorsorgertickstellungen ausgewiesen) (104) (121)
VermodgensUberschuss (im sonstigen Anlagevermdgen ausgewiesen) 19 26
Total - bilanzierte Vermdgenswerte (Verbindlichkeiten) (85) (95)

In den obigen Betragen sind Guthaben und Verbindlichkeiten gegentiber sonstigen Personalvorsorgeeinrichtungen, die vor allem Kranken-
und Lebensversicherungsleistungen nach der Pensionierung erbringen, eingeschlossen. Der Anwartschaftsbarwert der Anspriiche an diese
Vorsorgeeinrichtungen betragt CHF 58 Mio. per 31. Dezember 2002 (2001: CHF 62 Mio.). Die fiir solche Anspriiche in der Konzernbilanz
erfassten Nettoverbindlichkeiten betragen CHF 52 Mio. (2001: CHF 59 Mio.). Die versicherungsmathematischen Verluste in Hohe von

CHF 6 Mio. (2001: CHF 3 Mio. Verluste) wurden im Konzernergebnis nicht erfasst.

Die flr Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat in der Konzernbilanz erfassten Betrage sind vorwiegend langfristige

Positionen und werden im sonstigen Anlagevermogen und den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Gruppe unterhalt Personalvorsorgeeinrichtungen mit Leistungsprimat in vielen Landern. Die grundsatzlichen Annahmen der
versicherungsmathematischen Bewertung sind fiir die einzelnen Einrichtungen unterschiedlich, da sie unter Berticksichtigung der lokalen
6konomischen und sozialen Bedingungen festgesetzt werden. Flir die Bewertung der wichtigsten Personalvorsorgeeinrichtungen mit

Leistungsprimat, die sich in Landern mit stabilen Wahrungen und Zinssatzen befinden, wurden die folgenden Annahmen verwendet:
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Diskontsatz 4.0 bis 7.0% 4.5 bis 7.3%
Lohnentwicklung 2.0 bis 5.0% 2.5 bis 5.0%
Erwartete Vermdgensrendite 5.5 bis 9.3% 5.5 bis 9.0%
Anstieg der Gesundheitskosten 6.0% 6.0%

Gewinnbeteiligungspléane fiir das Kader

Im Rahmen der Gewinnbeteiligungsplane und wie in der folgenden Tabelle dargestellt werden jahrlich Optionen auf Givaudan Aktien
gewahrt, die fiir drei Jahre gesperrt bleiben. Nach der Sperrfrist konnen diese Optionen gehandelt bzw. iibertragen werden. Der effektive
Wert der Optionen basiert auf dem Marktwert unter Berticksichtigung der spezifischen Ausgabekonditionen. Die Teilnahme an diesen

Planen ist obligatorisch.

Per Bilanzstichtag sind Optionen mit den folgenden Konditionen ausstehend:

Zuteilungs- Verfalldatum Ausibungspreis Umtausch- Optionswert am Anzahl Anzahl
jahr (CHF) verhiltnis Zuteilungsdatum Optionen Optionen
(Option/Aktie) (CHF) 2002 2001
2000 30. September 2005 560 100:1 1.0961 2'263'000 2’313’000
2001 20. Februar 2006 520 100:1 1.0120 2’448’000 2'503'000
2002 29. Januar 2007 590 10:1 8.1200 365’400 -

Die Anzahl ausstehender Optionen hat sich im Berichtsjahr wie folgt verandert:

Anzahl Optionen, ausgedriickt in Einheiten der zugrundeliegenden Aktien 2002 m

Per 1. Januar 48’160 23’280
Gewahrt 36’540 25’280
Ausgelibt = =
Annulliert (1°050) (400)

Per 31. Dezember 83’650 48’160

Fir diese Plane steht der Gruppe bedingtes Aktienkapital von bis zu CHF 1 Million, eingeteilt in 100’'000 Namenaktien zu nominal

CHEF 10, zur Verfliigung.
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8. Finanzertrag/(-aufwand), netto

Gewinne (Verluste) aus zum Verkauf verfugbaren Finanzinstrumenten, netto (16) -
Zinsertrag 11 23
Dividendenertrag 4 3
Nicht realisierter bzw. realisierter Ertrag (Aufwand) aus Derivaten, netto 71 3
Zinsaufwand (38) (42)
Wechselkursgewinne (-verluste), netto 41) 14
Nachhaltige Wertverminderungen auf zum Verkauf verflgbaren Finanzinstrumenten (1) =
Nachhaltige Wertverminderungen auf Finanzanlagen = ©)
Sonstiger Finanzertrag (-aufwand), netto ©) (4)

Total Finanzertrag (-aufwand), netto (49) (12)

9. Ertragssteuern

Dem Konzernergebnis wurden die folgenden Betrage fiir Ertragssteuern belastet (gutgeschrieben):

5 75

Laufende Steuern 6
Latente Steuern 33 34
Total Ertragssteuern 98 109

Da die Gruppe weltweit tatig ist, hdngen ihre Ertragssteuern von vielen unterschiedlichen Steuergesetzgebungen ab. Der erwartete durch-

schnittliche Konzernsteuersatz entspricht dem gewichteten Durchschnitt der Steuersatze derjenigen Lander, in denen die Gruppe tatig ist.
Der effektive Konzernsteuersatz weicht vom erwarteten durchschnittlichen Konzernsteuersatz wie folgt ab:

Erwarteter durchschnittlicher Konzernsteuersatz 23% 24%

Steuerliche Auswirkungen aus

- nicht zu versteuernden Ertréagen (2)% 8)%
- nicht abzugsfahigen Aufwendungen (inklusive Goodwill-Abschreibungen) 5% 4%
- sonstigen Unterschieden 1% 3%
Effektiver Konzernsteuersatz 27% 28%
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Ertragssteuerguthaben und -verbindlichkeiten

Die in der konsolidierten Bilanz erfassten Betrige setzen sich aus den folgenden Positionen zusammen:

Laufende Ertragssteuern

Guthaben aus laufenden Ertragssteuern 32 20
Verbindlichkeiten flir laufende Ertragssteuern (4) (28)
Guthaben (Verbindlichkeiten) aus laufenden Ertragssteuern, netto 28 (8)

Latente Ertragssteuern

Latente Ertragssteuerguthaben 118 139
Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten (70) (55)
Latente Ertragssteuerguthaben (-verblindlichkeiten), netto 48 84

Die fiir latente Ertragssteuern in der konsolidierten Bilanz erfassten Guthaben und Verbindlichkeiten werden im Anlagevermégen bzw. in
den langfristigen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Ein Teil davon ist kurzfristig und wird im laufenden Jahr dem Konzernergebnis belastet

bzw. gutgeschrieben.

Bei den latenten Ertragssteuerguthaben werden steuerliche Verlustvortrage nur soweit berticksichtigt, als es wahrscheinlich ist, dass die
damit verbundenen Steuergutschriften realisiert werden konnen. Die Gruppe hat keine bedeutenden steuerlichen Verlustvortrage. Fur
die auf mogliche zukiinftige Ausschiittungen von zuriickbehaltenen Gewinnen durch Konzerngesellschaften erhobenen Quellen- und

sonstigen Steuern werden keine Riickstellungen fiir latente Steuern gebildet, da diese Betrige als permanent investiert betrachtet werden.

Die Guthaben und Verbindlichkeiten sowie Belastungen und Ertrige aus latenten Steuern ergeben sich aus den folgenden Positionen:

in Millionen CHF — 2002 Sachanlagen | Immaterielle Restruktu- Andere
Anlagen rierungsriick- zeitliche

stellungen Bewertungs-

unterschiede

Latente Ertragssteuerguthaben, netto, per 1. Januar
Veranderungen im Konsolidierungskreis;

FIS-Akquisition 4 9 - 8 2 19
Dem Konzernergebnis (belastet) bzw. gutgeschrieben (23) 8) (4) 2 (33)
Dem Eigenkapital (belastet) bzw. gutgeschrieben - - - 3 3
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 (12) (1) (18) (25)
Latente Ertragssteuerguthaben, netto, per 31. Dezember (45) 45 4 44 48

60 Konzernrechnung



in Millionen CHF — 2001

Sachanlagen ] Immaterielle

Latente Ertragssteuerguthaben, netto, per 1. Januar
Dem Konzernergebnis (belastet) bzw. gutgeschrieben
Dem Eigenkapital (belastet) bzw. gutgeschrieben
Wéahrungsumrechnungsdifferenzen

Latente Ertragssteuerguthaben, netto, per 31. Dezember (37) 65

10. Minderheitsanteile

Diese Position entspricht den Anteilen Dritter am Ergebnis und Netto-Vermogen der Tochterges

die weder direkt noch indirekt zu 100% von Givaudan gehalten werden.

11. Gewinn pro Aktie

Gewinn pro Aktie — unverwéssert

Anlagen rierungsriick- zeitliche
stellungen Bewertungs-
unterschiede

Givaudan®

Restruktu- Andere

118
(34)
1)

ellschaften in China und Thailand,

Der unverwasserte Gewinn pro Aktie ergibt sich aus dem Konzernergebnis dividiert durch die durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien:

Konzernergebnis (in Millionen CHF) 256 274
Durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien

Namenaktien 8692°476 8625627

Eigene Aktien (175°529) (301°931)

8'516°947 8’323’696

Gewinn pro Aktie — unverwassert (CHF) 30.06 32.92

61



Gewinn pro Aktie - verwassert
Fir die Berechnung des verwasserten Gewinns pro Aktie wird die durchschnittlich ausstehende Anzahl Aktien angepasst unter der

Annahme, dass samtliche Optionen auf Aktien, die den Gewinn verwassern wirden, ausgetbt werden.

Konzernergebnis, angepasst um den Zinsaufwand nach Steuern von CHF O Mio.
(2001: CHF 5 Mio.) fir verwassernde Wandelanleihen (CHF Mio.) 256 279

Gewichteter Durchschnitt der Anzahl ausstehender Aktien, erhéht um
4’950 potenzielle zusatzliche Aktien aus Mitarbeiteroptionen (2001: 0)
und um 5'228 potenzielle zuséatzliche Aktien aus der angenommenen

Wandlung der Wandelanleihe (2001: 301'931) 8'627°125 8625627

Gewinn pro Aktie - verwassert (CHF) 30.02 32.35

12. Zum Verkauf verfligbare Finanzinstrumente

Aktien

Anleihensobligationen und Schuldverschreibungen 121 195
Total zum Verkauf verfiigbare Finanzinstrumente 459 702

Umlaufvermédgen 359 584

Anlagevermdgen (im sonstigen Anlagevermdgen ausgewiesen) 100 118
Total zum Verkauf verfligbare Finanzinstrumente 459 702

13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Millionen CHF 2002 2001
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 437 374
Wechsel aus Lieferungen und Leistungen 10 14
AbzUglich: Wertberichtigung (20) (18)

Total Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 427 370
14.Vorrate

Rohmaterial und Hilfsgiter

Produkte in Arbeit 24 24
Fertigprodukte 208 170
Abzlglich: Wertberichtigungen flir wenig bewegte und veraltete Vorrate (20) (22)

Total Vorrate 471 417

Es gibt keine bedeutenden Vorrate, welche zum netto realisierbaren Wert bewertet sind.
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15. Sachanlagen

in Millionen CHF — 2002 Gebaude und

Gebdude-

Maschinen,
Werk- und
Fahrzeuge

Anlagen
im Bau

verbesserungen

Nettobuchwert

Stand per 1. Januar
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Verénderungen im Konsolidierungskreis;
FIS-Akquisition 4
Zugénge

Abgéange

Umbuchungen

Abschreibungen

Stand per 31. Dezember

Anschaffungswert
Kumulierte Abschreibungen

Nettobuchwert per 31. Dezember

in Millionen CHF — 2001 Anhang

Nettobuchwert

Stand per 1. Januar
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Zugange

Abgéange

Umbuchungen

Abschreibungen

Stand per 31. Dezember

Anschaffungswert
Kumulierte Abschreibungen

Nettobuchwert per 31. Dezember

63

63

63

60

60

453

685
(232)

453

Gebaude und

Gebaude-

verbesserungen

692
(228)

464

451

1’052
(601)

451

Maschinen,
Werk- und
Fahrzeuge

410
@)
32
()
69

(62)

440

1016
(576)

440

40

40

GIET Y
im Bau

65
v

(102)

40

40

40

1°004
©7)

1°007

1840
(833)

1°007

Total

983
©)
114
©)
(78)
1°004

1’808
(804)

1°004
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Verpflichtungen fiir Operating Lease-Vertrage

Am 31. Dezember war die Gruppe zu den folgenden zukinftigen Mindestzahlungen unter nicht kiindbaren operating Leasingvertragen

verpflichtet:

Innerhalb 1 Jahres 12 11

Innert 2 bis 5 Jahren 20 18

Nach 5 Jahren 22 83
Total Mindestzahlungen 54 62

Der Mietaufwand unter operating Leasingvertrdgen betrug insgesamt CHF 31 Mio. (2001: CHF 28 Mio.).

Die Gruppe hat Verpflichtungen zum Kauf oder zum Bau von Sachanlagen von insgesamt CHF 15 Mio. eingegangen (2001: unbedeutend).

16. Immaterielle Anlagen

in Millionen CHF — 2002

Patente, Lizenzen, Total
Handelsmarken,

Know-how und Sonstige

Nettobuchwert
Stand per 1. Januar 1'055 - 1°055
Wahrungsumrechnungsdifferenzen (155) - (155)
Verénderung im Konsolidierungskreis;
FIS-Akquisition 4 310 339 649
Zugéange - - -
Abgange = - -
Abschreibungen (76) (1) (87)
Stand per 31. Dezember 1’134 328 1’462
Anschaffungswert 1’485 4083 1’888
Kumulierte Abschreibungen (851) (75) (426)
Nettobuchwert per 31. Dezember 1’134 328 1’462
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in Millionen CHF — 2001

Patente, Lizenzen, Total

Handelsmarken,
Know-how und Sonstige

Nettobuchwert
Stand per 1. Januar 1’120 - 1120
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 6 - 6
Zugange - - -
Abgéange = = =
Abschreibungen (71) - (71)
Stand per 31. Dezember 1’055 - 1’055
Anschaffungswert 1’383 64 1447
Kumulierte Abschreibungen (328) (64) (892)
Nettobuchwert per 31. Dezember 1’055 - 1’055

Am 31. Dezember 2002 hatte die Gruppe keine bedeutenden finanziellen Verpflichtungen fiir den Kauf immaterieller Anlagen.

17. Finanzschulden

in Millionen CHF innert innert Fallig Total Kurzfristig, Total
- 2002 2 bis 3 4 bis 5 nach langfristig fallig innert

Jahren Jahren 5 Jahren 1 Jahres

Verbindlichkeiten
gegenuber Banken und
anderen Finanz- und

Kreditinstituten 71 - - 71 532 603
Obligationsanleihe 299 - - 299 - 299
Wandelanleine - 285 - 285 - 285

Total Finanzschulden
per 31. Dezember 370 285 - 655 532 1’187

in Millionen CHF innert innert Fallig
- 2001 2 bis 3 4 bis 5 nach

Total Kurzfristig, Total
langfristig fallig innert

Jahren Jahren 5 Jahren 1 Jahres

Verbindlichkeiten
gegentber Banken und
anderen Finanz- und

Kreditinstituten 25 - - 25 299 324
Obligationsanleihe - 299 - 299 - 299
Wandelanleihe - 324 - 324 - 324

Total Finanzschulden
per 31. Dezember 25 623 - 648 299 947
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Der Verkehrswert der langfristigen Finanzschulden per Ende Jahr betrug CHF 0.8 Milliarden (2001: CHF 0.7 Mia.).

Am 29. Dezember 2000 begab die Gruppe eine Obligationsanleihe im Umfang von CHF 300 Mio. Diese Anleihe wird mit 4.25% verzinst
und lauft bis 2005.

Am 7.Juni 2001 begab die Gruppe eine Wandelanleihe bestehend aus 200,000 Anteilen mit einem Nominalwert von je USD 1’000, bzw.
insgesamt USD 200 Mio. Diese Anleihe wurde von der Givaudan United States, Inc,, ausgegeben und wird von der Givaudan SA
(Muttergesellschaft) garantiert. Unter Berticksichtigung einer effektiven Verzinsung von 4% wird der Gesamtbetrag der Wandelanleihe

bis zum Verfall auf 116.42% des Nominalwertes heraufgesetzt. Die Anleihe ist in Namenaktien der Givaudan SA wandelbar, wobei ein
Anteil 3.161855 Aktien entspricht. Die Anzahl Aktien, die bei der Wandelung herausgegeben werden, ist auf 632371 Aktien begrenzt.

Am 7.Juni 2006 verfallt die Anleihe, wobei die Besitzer der Anleihe sowie der Schuldner unter bestimmten Bedingungen die Anleihe frither
einlosen kénnen. Der Nettomittelzufluss aus dieser Anleihe betrug USD 195 Mio. (CHF 339 Mio.) Wahrend des Geschéftsjahres 2002 wurde

ein Anteil gewandelt.

Die gewichteten durchschnittlichen Zinssatze per Jahresende waren wie folgt:

Verbindlichkeiten gegentiber Banken und anderen Finanz- und Kreditinstituten 2.5% 4.0%
Obligationsanleihe 4.3% 4.3%
Wandelanleihe 4.3% 4.3%

18. Finanzinstrumente zu Handelszwecken

Wenn angebracht, benutzt die Gruppe Derivate als Bestandteil ihres Risikomanagements und ihrer Handels-Strategie. Dieses Vorgehen
wird im Anhang, Ziffer 3 “Finanzielles Risikomanagement” erldutert. Die Mehrheit der offenen Derivate per Ende des Geschéftsjahres
bestand aus Terminkaufkontrakten in Fremdwahrungen, welche die Tochtergesellschaften im Ausland eingegangen sind, um
Verbindlichkeiten mit anderen Konzerngesellschaften abzudecken.

Die Marktwerte der Finanzinstrumente, welche von der Gruppe zu Handelszwecken gehalten wurden, sind in der nachstehenden

Tabelle dargestellt.

Devisenderivate, netto
- Terminkontrakte 21 8
- Optionen 6 -

Zinssatz-Derivate, netto
- Swaps (11) (4)

Sonstige Derivate, netto
- Optionen auf eigenen Aktien 8 (10)

Total Finanzinstrumente zu Handelszwecken, netto 19 (6)
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Die Basiswerte der Zinssatz-Swaps per 31. Dezember 2002 waren JPY 3 Mia. (2001: JPY 5 Mia.) und USD 40 Mio. (2001: keine).
Per 31. Dezember 2002 lagen die fixen Zinssatze fiir den JPY zwischen 2.0% und 3.2% (2001: 1.8% und 3.1%), und der durchschnittliche
variable Zinssatz fiir den JPY betrug 0.1% (2001: 0.5%), wiahrend die fixen Zinssatze fiir den USD zwischen 5.0% und 5.1% lagen und der

durchschnittliche variable Zinssatz fiir den USD 1.9% betrug.

19. Rickstellungen

in Millionen CHF — 2002  Anhang || Restrukturierung | Restrukturierungs-
aus der FIS- riickstellungen

Riickstellungen Sonstige Total
far Riickstellungen

Rechtsfalle

Akquisition

Stand per 1. Januar - 8 15 5 23
Veranderungen im
Konsolidierungskreis;

FIS-Akquisition 4 31 = = 5 36
Bildungen = = 2 10 12
Aufldsungen - - 1) 1) ()
Verwendung (19) - ©) @ 22
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - (1) (1) )
Stand per 31. Dezember 12 3 14 16 45
in Millionen CHF — 2001 Restrukturierungs- | Riickstellungen Sonstige Total
riickstellungen fir Riickstellungen
Rechtsfille
Stand per 1. Januar 9 17 6 32
Bildungen 5 2 1 8
Aufldsungen - - - -
Verwendung (11) 4) 2) (17)
Wahrungsumrechnungsdifferenzen - - - -
Stand per 31. Dezember 3 15 5 23

Restrukturierungsriickstellungen

Restrukturierungsrickstellungen sind dazu bestimmt, die Kosten im Zusammenhang mit Massnahmen zur Reorganisation der betrieblichen

Tatigkeiten sowie der Fihrungsstruktur der Gruppe zu decken. Es wird erwartet, dass CHF 1 Mio. im Jahre 2003 gebraucht werden.

Restrukturierungsriickstellungen aus der FIS-Akquisition
Bei den Ruickstellungen aus der FIS-Akquisition handelt es sich um Abgangentschadigungen an FIS Mitarbeiter und Schliessungskosten

der Raumlichkeiten. Es wird erwartet, dass CHF 10 Mio. im Jahre 2003 beansprucht werden.

Riickstellungen fiir Rechtsfélle
Diese Riickstellungen wurden fiir die Forderungen an die Gruppe aus laufenden und moglichen zukiinftigen Rechtsfillen gebildet.
Die geschatzten damit zusammenhangenden Anwaltshonorare sind auch darin enthalten. Es wird nicht erwartet, dass der Saldo

per 31. Dezember 2002 im Jahre 2003 gebraucht wird.

Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen umfassen vor allem Riickstellungen fiir voraussichtliche Umweltschutz- und dhnliche Verpflichtungen..
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20. Eigenkapital

Per 31. Dezember 2002 besteht das Aktienkapital von CHF 87'256'270 aus 8'725'627 vollstandig einbezahlten Namenaktien zu

je CHF 10 Nominalwert. Der Verwaltungsrat kann aufgrund des verfligbaren bedingten Aktienkapitals von CHF 10'000'000 bis

zu.1'000'000 neue Namenaktien ausgeben, wobei CHF 1'000'000 davon fiir Mitarbeiterbeteiligungsplane reserviert sind.

Das genehmigte Kapital wurde am 2. Mai 2002 durch die Ausgabe von 100'000 Namenaktien zum Marktwert von CHF 597 pro Aktie

flr die FIS-Akquisition beansprucht. In der Folge wurde das Aktienkapital auf CHF 87'256'270 erhoht, zusammengesetzt aus

8'725'627 vollstdndig einbezahlten Namenaktien zu nominal je CHF 10.

Am 23. Oktober 2002 begann die Gruppe mit dem bis zum 31. Mérz 2003 dauernden Riickkauf eigener Aktien. Vorgesehen ist eine

Reduktion des Aktienkapitals von 8'725'627 auf 8’'0oo’ooo Namenaktien, gefolgt von einer Annullierung der zuriickgekauften Aktien.

Der Erwerb von maximal 725’627 Namenaktien (bzw. 8.3% des Aktienkapitals) wird auf der zweiten Linie der virt-x durchgefiihrt.

Die Annullierung der zurtickgekauften Aktien muss von der Generalversammlung genehmigt werden. Bis 31. Dezember 2002 hat die

Gruppe den Ruckkauf von 255’345 Namenaktien vollzogen.

Im Jahr 2002 ergaben sich bei den eigenen Aktien folgende Verdnderungen:

Total in
Millionen CHF

Hoch Durchschnitt Tief
Stand per 1. Januar 2002 398’269 184
Namenaktien
Kéaufe zu Anschaffungskosten 714°421 668.59 619.40 542.70 443
Verkaufe (zu Anschaffungskosten) (838'456) 633.82 550.82 476.01 (462)
Realisierter (Gewinn) Verlust, netto (42)
Verbindlichkeit aus Wandelanleihe' 7
Derivate auf eigenen Aktien
Kéaufe zu Anschaffungskosten 29
Verkaufe (zu Anschaffungskosten) (22)
Realisierter (Gewinn) Verlust, netto (19)
Stand per 31. Dezember 2002 274’234 118

" Ungedeckte Anzahl von zu liefernden Aktien.

Per 31. Dezember 2002 waren die zukiinftigen Verpflichtungen aus der Wandelanleihe mehrheitlich durch erworbene Call-Optionen sowie

geschriebene Put-Optionen abgedeckt. Die 470’000 ausstehenden Put-Optionen auf Givaudan Namenaktien werden von Dritten gehalten

und kénnen zu Preisen von CHF 550 bis CHF 640 ausgelibt werden. Dafiir erhielt die Gruppe wahrend des Berichtjahres Pramien von insgesamt

CHF 16 Mio. Die Put-Optionen, die als Derivate zu Handelszwecken erfasst werden, kénnen im Juni 2006 unter Lieferung der Titel ausgetibt

werden. Dadurch sind Geldmittel von CHF 271 Mio. gebunden gegeniiber einem “Fair Value” der entsprechenden Aktien von CHF 291 Mio.
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Total in
Millionen CHF

Hoch Durchschnitt Tief

Stand per 1. Januar 2001 291’259 510.40 478.30 418.15 139
Namenaktien

Kéufe zu Anschaffungskosten 349’728 506.00 483.93 435.37 169

Verkaufe (zu Anschaffungskosten) (242°718) 493.69 459.25 435.37 (111)

Realisierter (Gewinn) Verlust, netto (7)
Derivate auf eigenen Aktien

Kéaufe zu Anschaffungskosten 29

Verkaufe (zu Anschaffungskosten) (29)

Realisierter (Gewinn) Verlust, netto 6)

Stand per 31. Dezember 2001 398’269 184

Derivate auf eigene Aktien werden von der Gruppe gehalten, um einen Teil der erwarteten Verpflichtungen aus dem Mitarbeiter-
optionsplan sowie aus der Wandelanleihe vom 7. Juni 2001 abzusichern. Am 31. Dezember 2002 hielt die Gruppe 274234 (2001: 398,269)
eigene Aktien (wovon 255'345 auf das Aktienrtickkaufsprogramm entfallen) und Derivate auf eigenen Aktien entsprechend 470’000

eigenen Aktien (2001: 350'000).

Am 26. April 2002 genehmigten die Aktionare die Auszahlung einer Dividende von CHF 7.00 pro Aktie fuir das Geschaftsjahr 2001. Die flr

ausstehende Aktien ausbezahlten Dividenden betrugen CHF 57 Mio. und wurden dem Gewinnvortrag des Geschaftsjahres 2002 belastet.

Am 18. Mai 2001 genehmigten die Aktionare die Auszahlung einer Dividende von CHF 6.50 pro Aktie fiir das Geschaftsjahr 2000. Die fir

ausstehende Aktien ausbezahlten Dividenden betrugen CHF 54 Mio. und wurden dem Gewinnvortrag des Geschaftsjahres 2001 belastet.

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung am 11. April 2003 eine Dividende von CHF 8.10 pro Aktie fiir das Geschaftsjahr 2002

vorschlagen, was einem Gesamtbetrag von CHF 71 Mio. entspricht.

21. Eventualverpflichtungen

Politische, gesetzliche, regulatorische, steuerliche und andere Entwicklungen, einschliesslich der Umweltschutzregelungen in den Landern,
in welchen Givaudan tatig ist, kénnen die Aktivitaten und den Gewinn des Konzerns im Laufe der Zeit unterschiedlich stark beeinflussen.
Die Gruppe ist in Industrien tatig, die unterschiedlichen physischen Risiken ausgesetzt sind. Art und Umfang dieser Entwicklungen und
Ereignisse, die nicht alle durch Versicherungsvertrage gedeckt sind, wie auch deren Auswirkungen auf zukunftige Geschaftstatigkeiten

und Ergebnisse sind nicht vorhersehbar.
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22. Geldzufluss aus Geschaftstatigkeit

Konzernergebnis 256 274
Nicht betriebliche Ertrage und Aufwendungen 149 122
Betriebsergebnis 405 396
Abschreibungen auf Sachanlagen 87 78
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen 87 71
Sonstige nicht geldwirksame betriebliche Ertrage und Aufwendungen (81) 15
Anpassungen fiir nicht geldwirksame Ertrage und Aufwendungen 143 164
(Zunahme) Abnahme von Vorrate 37) 4
(Zunahme) Abnahme von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2 50
(Zunahme) Abnahme von sonstigen Forderungen und aktiven
Rechnungsabgrenzungen (18) 37
Zunahme (Abnahme) von Verbindlichkeiten (14) (34)
Zunahme (Abnahme) von sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten 37 (42)
(Zunahme) Abnahme des Betriebsvermogens (30) 15
Bezahlte Ertragssteuern 91) (82)
Sonstiger Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten (17) 4)
Geldzufluss (-abfluss) aus Geschaftstatigkeit 410 489

23. Nahestehende Personen

Die Entschadigungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates sind im Kapitel “Corporate Governance” dieses Dokumentes offengelegt.

Es gibt keine weiteren wesentlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen.
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24. Konzerngesellschaften

Givaudan®

Nachstehend sind die wichtigsten Konzerngesellschaften aufgefiihrt. Wenn nicht anders vermerkt (mit Angabe des prozentualen Anteils

an den ausstehenden Stimmanteilen), sind sdmtliche Beteiligungsgesellschaften zu 100% von der Gruppe gehalten. Aktienkapital-Betrdge

sind in Tausend und in Lokalwahrungen. Fiir den Gesellschaftssitz siehe Seite 86.

Schweiz

Argentinien
Australien

Bermuda

Brasilien
China
Deutschland

Frankreich

Indien

Indonesien
Japan
Kanada
Kolumbien
Malaysia
Mexiko
Niederlande
Neuseeland
Singapur
Suidafrika
Stidkorea
Spanien
Thailand
Vereinigtes Konigreich

Vereinigte Staaten

Givaudan SA

Givaudan Suisse SA

Givaudan Finance SA

Givaudan Argentina SA
Givaudan Australia Pty Limited
Givaudan International Ltd

FF Holdings (Bermuda) Ltd
Givaudan do Brasil Ltda
Shanghai Givaudan Ltd (85%)
Givaudan Deutschland GmbH
Givaudan Participation SAS
Givaudan France Fragrances SAS
Givaudan France Aromes SAS
Givaudan (India) Private Limited
Vinarom Private Limited

PT. Givaudan Indonesia
Givaudan Japan K.XK.

Givaudan Canada Co.

Givaudan Columbia SA
Givaudan Malaysia Sdn Bhd
Givaudan de Mexico SA de CV
Givaudan Nederland BV.
Givaudan New Zealand Ltd
Givaudan Singapore Pte Ltd
Givaudan South Africa (Pty) Ltd
Givaudan Korea Ltd

Givaudan Ibérica, SA

Givaudan (Thailand) Ltd (79%)
Givaudan UK Ltd

Givaudan United States, Inc.
Givaudan Fragrances Corporation
Givaudan Flavors Corporation

Givaudan Flavors, Inc.

CHF
CHF
CHF
ARS
AUD
usD
usDh
BRL
usDh
EUR
EUR
EUR
EUR
INR
INR
IDR
JPY
CAD
Cop
MYR
MXN
EUR
NZD
SGD
ZAR
KRW
EUR
THB
GBP
usD
usDh
usD
usDh

87’256
4’000
300'000
10

10

12

12
26184
7'750
4’100
41067
9’600
1714
115’000
99'900
1'215'600
2'200'000
12’901
2'869'973
200
51'710
4'050
450
12’012

2
550’000
7'813
15’400
15’700
0.05

0.1

0.1

14
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25. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Akquisition
Am 20. Dezember 2002 unterzeichnete die Givaudan (United States) Inc. eine Vereinbarung mit der Verpflichtung, die Kontrolle
uber 100% der International Bioflavors Inc. (IBF), Wisconsin (USA), zu erwerben. IBF ist ein fithrender Hersteller von Kése- und

Milchproduktaromen fur Zwischenverpflegungen, Saucen und Suppen.

Der vereinbarte Kaufpreis betrdgt USD 21 Mio. und wurde bar bezahlt. Der Hauptteil des Kaufpreises wurde fiir immaterielle Aktiven

entrichtet.

Die Akquisition trat am 7. Januar 2003 in Kraft. Zum Zeitpunkt des Drucks des Geschéftsberichtes 2002 konnte der “Fair Value”

der erworbenen Vermogenswerte und Verpflichtungen zur Ermittlung des Goodwills noch nicht definitiv festgelegt werden.

Aktienriickkaufprogramm

Im Rahmen des Aktienriickkaufprogramms hatte die Gruppe bis 18. Februar 2003 insgesamt 592,046 Namenaktien zuriickerworben.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers SA

Avenue Giuseppe-Motta 50

1211 Geneva

Switzerland

Telephone +41 (22) 748 51 11
Bericht der Konzernprufer Fax +41 (22) 748 51 15
An die Generalversammlung der Givaudan SA

Vernier

Als Konzernprifer haben wir die Konzernrechnung der Givaudan Gruppe fiir das am 31. Dezember
2002 abgeschlossene Geschaftsjahr auf den Seiten 42 bis 72 geprift. Flr die konsolidierte
Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wéhrend unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu priifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen nach schweize-
rischem Recht hinsichtlich Befahigung und Unabhéngigkeit erfullen.

Unsere Prufung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes sowie nach den
International Standards on Auditing, wonach eine Priifung so zu planen und durchzufiihren ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Wir priften die Betrdge und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen und
Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundséatze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der
konsolidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine

ausreichende Grundlage fUr unser Urteil bildet.
Geméss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung der Givaudan-Gruppe
fur das am 31. Dezember 2002 abgeschlossene Geschéftsjahr ein den tatsachlichen Verhéltnissen

entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den

International Financial Reporting Standards und entspricht anwendbarem schweizerischem Gesetz.
Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers SA

o, OB

Ralph R Reinertsen Felix Roth

Genf, 28. Februar 2003
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Pro forma Information im Zusammenhang
mit der FIS-Akquisition (nicht gepriuft)

Pro forma zusammengefasste konsolidierte Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember

abgeschlossene Geschéftsjahr

in Millionen CHF, ausser Gewinn pro Aktie Anhang m m

Verkaufe
Kosten der verkauften Produkte

Bruttogewinn
in % der Verkdufe

Verkaufs-, Entwicklungs- und Vertriebskosten
Verwaltungskosten

Abschreibungen auf immateriellen Anlagen
Sonstiger Betriebsertrag (-aufwand), netto

Betriebsergebnis
in % der Verkdufe

Finanzertrag (-aufwand), netto
Konzernergebnis vor Steuern
Ertragssteuern
Konzernergebnis nach Steuern
Minderheitsanteile

Konzernergebnis
in % der Verkdufe

Gewinn pro Aktie — unverwassert (CHF)
Gewinn pro Aktie — verwassert (CHF)
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2 2'796
3 (1°470)

1’326
47.4%

=
o
£/ 0.2

379
7 (103)

276

274
9.8%

8 31.48
8 31.44

2795
(1°485)

394
(113)

281

280
10.0%

32.11
32.11
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Anhang der pro forma zusammengefassten konsolidierten Erfolgsrechnung (nicht gepruft)

1. Pro forma Informationen

Die pro forma Informationen dienen dem
besseren Verstandnis und wurden auf
Basis der konsolidierten Erfolgsrechnungen
2002 bzw. 2001 erstellt. Dabei wurden die
konsolidierten Erfolgsrechnungen ange-
passt, um die wesentlichen Auswirkungen
der Akquisition der FIS so aufzuzeigen, als
ob diese per 1. Januar 2001 stattgefunden
hatte. Diese Informationen konnen die
effektiven Auswirkungen nicht darstellen
und dienen deshalb ausschliesslich dem
Zweck, einen Eindruck davon zu vermit-
teln. Wegen ihrer Art kann die pro forma
Erfolgsrechnung kein umfassendes finan-

zielles Bild der Gruppe vermitteln.

2. Verkaufe

Der von der FIS mit Nestlé erzielte Umsatz
ist als Umsatz an Dritte dargestellt. Der
von der FIS mit Givaudan erzielte Umsatz

und umgekehrt ist vollstdndig eliminiert.

3. Kosten der verkauften Produkte

Die Kosten der verkauften Produkte

wurden analog dem Umsatz angepasst.

4. Abschreibungen
auf immateriellen Anlagen

Die Abschreibungen auf dem Goodwill
und den Ubrigen immateriellen Anlagen
wurden so berechnet, als ob die Akquisition

am 1. Januar 2001 erfolgt ware.

5. Sonstiger Betriebsertrag
(-aufwand), netto

Einmalige betriebliche Aufwendungen,
welche sich auf die Akquisition beziehen,
werden in der pro forma Erfolgsrechnung

nicht beruicksichtigt.

6. Finanzertrag (-aufwand), netto

Die Anpassung entspricht der Zunahme
des Zinsaufwandes als Folge der von FIS
Ubernommenen Verbindlichkeiten, der
zusétzlichen notwendigen Mittel-
aufnahme fiir deren Akquisition sowie
der Abnahme des Zinsertrages als Folge
der Verwendung der Geldmittel fir

deren Erwerb.

7. Ertragssteuern

Um die steuerlichen Konsequenzen der
pro forma Anpassungen des Ergebnisses
wie oben beschrieben zu berticksichtigen,
wurden die Ertragssteuern unter
Anwendung der statutarischen
Steuersatze der jeweils betroffenen

Gesellschaften entsprechend korrigiert.

8. Gewinn pro Aktie

Der unverwasserte und verwasserte
Gewinn pro Aktie bertcksichtigt die
Ausgabe von 100'000 Namenaktien
und den Verkauf von 390’000 eigenen

Aktien per 1. Januar 2001.

75



Statutarische Jahresrechnung der Givaudan SA
(Holdinggesellschaft der Gruppe)

Erfolgsrechnung fiir das am 31. Dezember abgeschlossene Geschéftsjahr

Dividenden von Konzerngesellschaften 113 107
Lizenzen von Konzerngesellschaften 164 126
Zinsertrag 8 15
Sonstiger Ertrag 192 50
Ertrag 477 298
Lizenzen an Konzerngesellschaften (1) ©))
Zinsaufwand 6) 5)
Sonstiger Aufwand (284) (94)
Quellensteuern und Kapitalsteuern (4) 2
Aufwand (295) (104)
Gewinn vor Steuern 182 194
Ertragssteuern (7) ()
Reingewinn 175 187
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Bilanz per 31. Dezember

in Millionen CHF 2002

Flussige Mittel

Wertschriften

Eigene Aktien fur das Aktienrickkaufprogramm
Forderungen gegenuber Konzerngesellschaften
Sonstige Forderungen

Umlaufvermégen
Beteiligungen an Konzerngesellschaften
Darlehen an Konzerngesellschaften
Sonstige langfristige Finanzanlagen
Sonstige Forderungen
Anlagevermégen
Aktiven
Bankdarlehen
Verbindlichkeiten an Konzerngesellschaften
Sonstige Verbindlichkeiten und passive Rechnungsabgrenzungen
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Darlehen von Konzerngesellschaften
Langfristige Verbindlichkeiten
Fremdkapital
Aktienkapital
Allgemeine gesetzliche Reserve
Reserve fUr eigene Eigenkapitalinstrumente
Freie Reserven
Bilanzgewinn
Vortrag aus dem Vorjahr
Jahresreingewinn

Eigenkapital

Passiven

253
222
159
93
86
813

1’406
398

327

2’133

2’946

225

71

305

473

473

778

87

66

171

1’472

197
175

2’168

2’946

Givaudan®

171
505

12
42

730

1’296
338

1’638
2'368
23
58
86
282
282
368
86

17
194
1296

220
187

2’000

2’368
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Anhang zur Jahresrechnung

1. Aligemein

Die Jahresrechnung der Givaudan SA,
Vernier, in der Nahe von Genf in der
Schweiz, wird nach den Vorschriften des
schweizerischen Aktienrechts und den
allgemein anerkannten Geschafts-

prinzipien erstellt.

2. Bewertungsmethoden und
Fremdwahrungsumrechnung

Beteiligungen bzw. Darlehen an
Konzerngesellschaften sind zum
Anschaffungswert bzw. Nominalwert
abzuiglich angebrachter Wert-
berichtigungen bilanziert. Die
Wertschriften sind zu historischen
Anschaffungswerten bzw. zu den
niedrigeren Marktwerten ausgewiesen.
Derivate werden zu Marktwerten neu

bewertet.

Aktiven und Passiven, die in
Fremdwahrungen lauten, werden zu
Jahresendkursen umgerechnet. Eine
Ausnahme bilden die Beteiligungen an
Konzerngesellschaften, welche zu
historischen Kursen bewertet werden.
Die Gewinne und Verluste aus den
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
werden erfolgswirksam verbucht, ausser
die nicht realisierten Umrechnungs-
gewinne, welche in der Bilanz

zurtickgestellt werden.

78 Givaudan AG

3. Burgschaften

Der Gesamtbetrag der Burgerschaften

zugunsten von Konzerngesellschaften

betrug CHF 648 Mio. (2001: CHF 648 Mio.).

zurlickgekauften Aktien. Der Erwerb von
maximal 725’627 Namenaktien (bzw. 8.3%
des Aktienkapitals) wird auf der zweiten
Linie der virt-x durchgefiihrt. Die

Annullierung der zuriickerworbenen

Aktien muss von der Generalversammlung
genehmigt werden. Bis 31. Dezember 2002
hat die Gruppe den Riickkauf von 255’345

4. Eigenkapital Namenaktien vollzogen.

Per 31. Dezember 2002 besteht das

Aktienkapital von CHF 87'256'270 aus

8'725'627 vollstandig einbezahlten

Namenaktien zu je CHF 10 Nominalwert.

Der Verwaltungsrat kann aufgrund des

verfligbaren bedingten Aktienkapitals von

CHF 10'000'000 bis zu 1'000'000 neue

Namenaktien ausgeben, wobei

CHF 1'000'000 davon fiir Mitarbeiter-

beteiligungsplane reserviert sind.

Es besteht kein genehmigtes Aktien-

kapital.

Das genehmigte Kapital wurde am 2. Mai
2002 durch die Ausgabe von 100,000
Namenaktien fiir die FIS-Akquisition
beansprucht. In der Folge wurde das
Aktienkapital auf CHF 87'256'270 erhoht,
zusammengesetzt aus 8'725'627 vollstdndig
einbezahlten Namenaktien zu nominal

je CHF 10.

Am 23. Oktober 2002 begann die Gruppe
mit dem bis zum 31. Mdrz 2003 dauernden
Ruckkauf eigener Aktien. Vorgesehen ist
eine Reduktion des Aktienkapitals von
8'725'627 auf 8'000’000 Namenaktien,

gefolgt von einer Annullierung der
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Veranderungen im Bestand der eigenen Aktien:

Anzahl Total in
Namenaktien Millionen CHF

Hoéchst Durchschnitt Tiefst
Stand per 1. Januar 2002 398’269 506.00 467.86 427.50 186
Kéufe zu Anschaffungskosten 714421 668.59 619.40 542.70 443
Verkaufe und Transfers
(zu Anschaffungskostens) (838'456) 633.74 546.95 467.86 (459)
Wertberichtigungen -
Stand per 31. Dezember 2002 274’234 668.59 620.34 467.86 170
Anzahl Total in
Namenaktien Millionen CHF
Héchst Durchschnitt Tiefst
Stand per 1. Januar 2001 219’307 510.40 428.06 418.15 94
Kéaufe zu Anschaffungskosten 393’962 506.00 47516 427.50 187
Verk&ufe und Transfers
(zu Anschaffungskostens) (215°000) 445.69 440.64 428.05 (95)
Wertberichtigungen -
Stand per 31. Dezember 2001 398’269 506.00 467.86 427.50 186

Am 31. Dezember war keine Tochtergesellschaft im Besitz von Aktien der Givaudan SA.

Basierend auf Informationen, die dem Verwaltungsrat am 31. Dezember 2002 zur Verfliigung standen, war Nestlé SA mit 9.89% der einzige

Aktiondr im Besitz von mehr als 5% des gesamten Aktienkapitals.
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5. Veranderungen im Eigenkapital

in Millionen CHF — 2002 Aktien- Allgemeine J| Reserve fiir Freie Bilanz- Total
kapital gesetzliche j Eigenkapital- Reserve gewinn
Reserve instrumente
Stand per 1. Januar 2002 86 17 194 1296 407 2’000
Erhéhung des Aktienkapitals 1 49 = = = 50

Zuweisung des Bilanzgewinnes
Zuweisung an die allgemeine
gesetzliche Reserve - - - - - -
Zuweisung an die Reserve fur

Eigenkapitalinstrumente - - (23) 23 - -
Zuweisung an die freie Reserve = = = 150 (150) =
Gewinnausschuttung betreffend
das Jahr 2001 - - - 8 (60) (57)
Reingewinn - - - - 175 175
Stand per 31. Dezember 2002 87 66 171 1°472 372 2’168

Reserve fiir Freie Bilanz- Total
Eigenkapital- Reserve gewinn

in Millionen CHF — 2001 Aktien- Allgemeine
kapital gesetzliche
instrumente

Reserve

Stand per 1. Januar 2001 86 S 132 762 884 1’867
Zuweisung des Bilanzgewinnes
Zuweisung an die allgemeine

gesetzliche Reserve - 14 - - (14) -
Zuweisung an die Reserve fur
Eigenkapitalinstrumente - - 62 (62) - -
Zuweisung an die freie Reserve - - - 594 (594) -
Gewinnausschuttung betreffend
das Jahr 2000 - - - 2 (56) (54)
Reingewinn = = = = 187 187
Stand per 31. Dezember 2001 86 17 194 1°296 407 2’000

80 Givaudan AG



6. Wesentliche Beteiligungsgesellschaften

Givaudan®

Nachstehend sind die wichtigsten Beteiligungsgesellschaften aufgefiihrt, welche direkt von der Givaudan SA gehalten werden. Wenn nicht

anders vermerkt (mit Angabe des prozentualen Anteils an den ausstehenden Stimmanteilen), handelt es sich um 100%-Beteiligungen.

Schweiz

Argentinien
Australien
Brasilien
China
Deutschland
Frankreich
Indien
Indonesien
Japan
Kolumbien
Malaysia
Mexiko
Niederlande
Neuseeland
Singapur
Stidafrika
Stuidkorea
Spanien
Thailand

Vereinigtes Konigreich

Givaudan Suisse SA

Givaudan Finance SA
Givaudan Argentina SA
Givaudan Australia Pty Limited
Givaudan do Brasil Ltda
Shanghai Givaudan Ltd (85%)
Givaudan Deutschland GmbH
Givaudan Participation SAS.
Givaudan (India) Private Limited
PT. Givaudan Indonesia
Givaudan Japan KK

Givaudan Columbia SA
Givaudan Malaysia Sdn Bhd
Givaudan de Mexico SA de CV
Givaudan Nederland BV.
Givaudan New Zealand Ltd
Givaudan Singapore Pte Ltd
Givaudan South Africa (Pty) Ltd
Givaudan Korea Ltd

Givaudan Ibérica, SA

Givaudan (Thailand) Ltd (79%)
Givaudan UK Ltd
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Verwendung des Bilanzgewinnes

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung

i GHe oz ] a0

Reingewinn 175’293°063 187'323'435
Vortrag aus dem Vorjahr 196’478'311 219'534'265
Bilanzgewinn 371°771°374 406°857°700

Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve = =

Ausschittung einer Dividende von CHF 8.10 brutto pro Aktie (2001: CHF 7.00) 70'677°579 60’379'389
Zuweisung an die freie Reserve 150’000°’000 150’000’0000
Total 220°677°579 210°379’389
Vortrag auf neue Rechnung 151°093’795 196’478°311
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

PricewaterhouseCoopers SA

Avenue Giuseppe-Motta 50

1211 Geneva

Switzerland

Telephone +41 (22) 748 51 11
Bericht der Revisionsstelle Fax +41 (22) 748 51 15
an die Generalversammlung der Givaudan SA

Vernier

Als Revisionsstelle haben wir die Buchfiihrung und die Jahresrechnung auf den Seiten 76 bis 81

der Givaudan SA fur das am 31. Dezember 2002 abgeschlossene Geschéftsjahr geprift.

Far die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht,
diese zu prifen und zu beurteilen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen nach

schweizerischem Recht hinsichtlich Beféhigung und Unabhangigkeit erfillen.

Unsere Prufung erfolgte nach den Grundsétzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine
Prifung so zu planen und durchzuflihren ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung
mit angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir priften die Betrdge und Angaben der Jahres-
rechnung mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir
die Anwendung der massgebenden Rechnungslegungsgrundsétze, die wesentlichen Bewertungs-
entscheide sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass

unsere Prifung eine ausreichende Grundlage fir unser Urteil bildet.

Gemass unserer Beurteilung entsprechen die Buchfihrung und die Jahresrechnung sowie der Antrag

Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes anwendbarem schweizerischem Gesetz und den Statuten.
Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers SA
Ralph R Reinertsen Felix Roth
Genf, 28. Februar 2003
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Givaudan weltweit

ARGENTINIEN

Givaudan Argentina SA

San Lorenzo 4759

Esquina Ave Mitre

1605 Munro Prov. Buenos Aires

AUSTRALIEN

Givaudan Australia Pty Ltd
9 Carolyn Street

P.O. Box 6125

Silverwater N.S.W 2128

BERMUDA
Givaudan International Ltd
Hamilton

FF Holdings (Bermuda) Ltd
Hamilton

BRASILIEN

Givaudan do Brasil Ltda

Av. Engenheiro Billings, 2185 - Jaguaré
Sao Paulo - SP - CEP 05321-010
Caixa Postal: 66041

CHILE

Givaudan Chile Limitada

Luis Rodriguez Velasco 4717, oficina 212
Las Condes, Santiago

CHINA

Aromen & Riechstoffe - Kreation
Verkauf & Produktion

Shanghai Givaudan Ltd

298 Li Shi Zhen Road

PuDong Zhang Jiang High-Tech Park
Shanghai 201203

Aromen & Riechstoffe - Verkauf
Shanghai Givaudan Ltd
Guangzhou Representative Office
17/F, Yin zheng Building

338 Huan Shi Dong Road
Guangzhou 510060

Shanghai Givaudan Ltd

Beijing Representative Office
Room 409, Beijing Kelun Building
12A Guanghua Road

Beijing 100020

Shanghai Givaudan Ltd

Chongqing Representative Office
Room 1501 A, Metropolitan Mansion
68 Zourong Road, Central District
Chongging 400010

Givaudan Hong Kong Ltd
17A, Lippo Leighton Tower
103-109 Leighton Road
Causeway Bay

Hong Kong

DANEMARK

Givaudan Scandinavia A/S
Lygten 2C

2400 Kobenhavn NV

DEUTSCHLAND

Aromen

Givaudan Deutschland GmbH
Giselherstrasse 11

44319 Dortmund

Riechstoffe

Givaudan Deutschland GmbH
Flughafenstrasse 54

22335 Hamburg
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FINNLAND (ESTLAND, LITAUEN, LETTLAND)

Givaudan Finland Representative Office
Kauppakartanonkatu 7 A 44
00930 Helsinki

FRANKREICH

Givaudan Participation SAS
55, Voie des Bans, B.P. 24
95102 Argenteuil

Aromen
Givaudan France Ardbmes SAS

Zac Paris Nord Il - 89/103 rue des Chardonnerets

93290 Tremblay en France
Postal Address:

BP 50250

95956 Roissy CDG Cedex

Riechstoffe - Verkauf & Produktion
Givaudan France Fragrances SAS
55, Voie des Bans, B.P. 24

95102 Argenteuil

Luxusparfiimerie - Kreation
Givaudan France Fragrances SAS
46, avenue Kleber

75116 Paris

Riechstoffe - Kreation

Givaudan France Fragrances SAS
55, Voie des Bans, B.P. 98
95102 Argenteuil

Riechstoffe - Produktion
Givaudan France Fragrances SAS
62, rue Paul Cazeneuve, B.P. 8236
69355 Lyon

INDIEN

Aromen & Riechstoffe - Verkauf
Givaudan (India) Private Limited
Bonanza Bldg 401-410

Sahar Plaza Complex

A Wing, M.V. Road

Andheri East

Mumbai 400 059

Riechstoffe - Kreation
Givaudan (India) Private Limited
13th Floor

Prestige Meridian 1

#29 M. G. Road

Bangalore 560 001

Aromen & Riechstoffe - Produktion
Vinarom Private Limited

lot No.26, 2nd Cross

Jigani Industry Area

Jigani 562106

Anekal Paluk, Karnataka State

INDONESIEN

P.T. Givaudan Indonesia

S. Widjojo Centre 6th Floor
JL. Jendral Sudirman 71
Jakarta 12190

ITALIEN

Givaudan ltalia SpA

Via XI Febbraio, 99
20090 Vimodrone, Milan

JAPAN

Givaudan Japan KK

3-283 Shimomeguro 2-chome
Meguro-ku

Tokyo 153-0064

i

IO

IO

i

i

IO

IO T1IY {1 —ll] {1

IO

Il

KOLUMBIEN
Givaudan Colombia SA
Carrera 99 No 46-A-22
151196 Bogota, D.C.

KANADA

Givaudan Canada Co.

2400 Matheson Boulevard, East
Mississauga, Ontario

L4W - 5G9

MALAYSIA

Givaudan Malaysia Sdn Bhd

Unit 742, Block A,

A-901 Menara 1, Kelana Brem Towers
Jalan SS 7/15 (Jalan Stadium)

47301 Petaling Jaya

Selangor Darul Ehsan

MEXIKO

Aromen

Givaudan de Mexico SA de CV
Eje Norte-Sur N° 11, CIVAC
62500 Jiutepec, Morelos

Riechstoffe

Givaudan de Mexico SA de CV

Avenida Paseo de la Reforma No. 2620, piso
9 Edificio Reforma Plus Col. Lomas Atlas
11950, D.F.

NIEDERLANDE
Givaudan Nederland B.V.
Nijverheidsweg 60

P.O. Box 414

3770 AK Barneveld

NEUSEELAND

Givaudan New Zealand Ltd
Schofield House/1st Floor
15 Putney Way

Manukau City, Auckland

OSTERREICH
Givaudan Austria GmbH
Twin Tower Vienna
Wienerbergstrasse 11
1810 Vienna

PERU

Givaudan Peru SAC

Auv. Victor Andrés Belaunde 147
Centro Empresarial Real.

Torre Real 6. Of . 203

San Isidro Lima 27

PHILIPPINEN

Givaudan Singapore Pte Ltd
Philippines Regional Headquarters
3/F, Roche Building

2252 Don Chino Roces Avenue
1231 Makati City, Metro Manila

POLEN

Givaudan Polska Sp.zo.o.
Ul Podchorazych 83
00-722 Warszawa

RUSSLAND

Givaudan Schweiz AG

Representative Office in Moscow
Kosmodamianskaya nab. 52/1, 8th floor
115054 Moscow
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Hauptsitz

Givaudan SA

Chemin de la Parfumerie 5
1214 Vernier

Givaudan Finance SA
Chemin de la Parfumerie 5
1214 Vernier

Riechstoffe

Givaudan Suisse SA
Chemin de la Parfumerie 5
1214 Vernier

Aromen - Kreation, Verkauf & Produktion
Givaudan Schweiz AG

Ueberlandstrasse 138

8600 Dubendorf

Riechstoffe - Forschung
Givaudan Schweiz AG
Ueberlandstrasse 138
8600 Dibendorf

Aromen
Givaudan Schweiz AG
8310 Kemptthal

SINGAPUR

Givaudan Singapore Pte Ltd
1 Woodlands Avenue 8
Singapore 738972

SPANIEN

Givaudan Ibérica, SA

Pla d’en Batlle s/n,

08470 Sant Celoni, Barcelona

Givaudan Ibérica, SA
Colquide, 6

Edificio Prisma I, 22 Planta
28230 Las Rozas

Madrid

SUDAFRIKA

Givaudan South Africa (Pty) Ltd
51A Galaxy Avenue

Linbro Business Park
Frekenwald

Sandton

SUDKOREA

Givaudan Korea Ltd

31F, The MMAA Bldg

467-12 Dogok-Dong
Gangnam-Gu, Seoul 135-270

TAIWAN

Givaudan Singapore Pte Ltd
Taiwan Branch

7/F N° 303, Sec. 4

Hsin Yi Road, Taipei

THAILAND

Givaudan (Thailand) Ltd

87/2 All Season Place, CRC Tower
19th Floor, Wireless Road, Lumpini,
Pathumwan, Bangkok 10330

TSCHECHISCHE REPUBLIK (und SLOWAKEI)
Givaudan CR, s.r.o

Klimentska 10

110 00 Praha 7
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TURKEY

Givaudan Aroma ve

Esans Sanayi ve Ticaret Ltd St.
Ebulula Cad. Gul Sokak

Sitki Ciftci Bloklari A19 Daire : 6-7
Akatlar, Istanbul

UNGARN

Givaudan Schweiz AG

Hungary Commercial Representation Office
Karoly krt. 11

1075 Budapest

VENEZUELA

Givaudan Venezuela SA

4ta Av. Los Palos Grandes con
Av. Fco. de Miranda

Torre Alcatel, piso 1, ofic C
Los Palos Grandes

Caracas 1060

VEREINIGTE ARABISCHE EMIRATE
Givaudan Suisse SA

(Dubai Branch)

Gulf Towers - 901-902

P.O. Box 33170 Dubai

VEREINIGTES KONIGREICH
Aromen

Givaudan UK Ltd
Chippenham Drive

Kingston

Milton Keynes, MK10 OAE

Riechstoffe

Givaudan UK Ltd

Magna House

76-80 Church Street
Staines, Middx. TW18 4XR

VEREINIGTE STAATEN
Givaudan United States, Inc.
One Commerce Center
1201 N. Orange Street
Suite 1050

Wilmington, Delaware 19801

Aromen - Kreation, Verkauf & Produktion
Givaudan Flavors Corporation

1199 Edison Drive

Cincinnati, Ohio 45216

Aromen - Forschung
Givaudan Flavors Corporation
1199 Edison Drive

Cincinnati, Ohio 45216

Aromen - Produktion
Givaudan Flavors Corporation
9500 Sam Neace Drive
Florence, KY 41042

Givaudan Flavors Corporation
Merry Lane
East Hanover, NJ 07936

Givaudan Flavors Corporation
4705 U.S. Highway 92 East
Lakeland, FL 33801-3255

Givaudan Flavors Corporation
231 Rock Industrial Drive
Bridgeton, Missouri 63044

Givaudan Flavors, Inc.
231 Rock Industrial Park Drive
Bridgeton, Missouri 63044

Riechstoffe - Kreation

Givaudan Fragrances Corporation
1775 Windsor Road

Teaneck, N.J. 07666

Luxusparfiimerie - Kreation
Givaudan Fragrances Corporation
40 West 57th St. 11th floor

New York, NY 10019 US

Riechstoffe - Produktion
Givaudan Fragrances Corporation
International Trade Center

300 Waterloo Valley Road

Mount Olive, NJ 07828

Riechstoffe - Verkauf

Givaudan Fragrances Corporation
7762 Crystal Cove Pointe
Maineville, OH 45039

Givaudan Fragrances Corporation
929 W. California Avenue
Mill Valley, CA 94941

Givaudan Fragrances Corporation
225 Avenue |, Suite 202
Redondo Beach, CA 90277-5618

Givaudan Fragrances Corporation
30 Quail Drive
Lake Forest, IL 60045

VIETNAM

Givaudan Singapore Pte Ltd

Vietnam Representative Office

Fosco Building 1

Rm 52, 5th FI, 6 Phung Khac Khoan Street
District 1

Ho Chi Minh City
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Kontaktadresse

Givaudan SA

Chemin de la Parfumerie §
CH - 1214 Vernier, Schweiz
T +4122780 9111
F+412278009150

www.givaudan.com

Impressum

Fotografien

Dr. h. c. Roman Kaiser
Riechstoffe-Forschung

Givaudan Dubendorf AG, Schweiz

Studio Looka

Grandvaux / Vaud, Schweiz

Design und Satz
Latitudesign

Genf, Schweiz

Fotolithos
Scangraphic SA
Nyon / Vaud, Schweiz

Druck
Atar Roto Presse SA

Vernier / Genf, Schweiz

Der Givaudan-Geschaftsbericht wird auf Deutsch, Englisch und Franzoésisch publiziert.
Alle Markennamen sind rechtlich geschiitzt.
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