Givaudan

MEDIENMITTEILUNG

Ganzjahresresultate 2013

Auf gutem Weg zu mittelfristigen Zielen

Verkédufe von CHF 4.4 Milliarden, ein Plus von 5.5% auf
vergleichbarer Basis

Schwellenméirkte machen mittlerweile 45% der Verkaufe aus, eine
Zunahme von 9.7% auf vergleichbarer Basis

EBITDA-Anstieg um 9.1% auf CHF 970 Millionen

Verbesserung der EBITDA-Marge auf 22.2% von 20.9% im Jahr
2012

Nettogewinn von CHF 490 Millionen, Wachstum von 19.5%
gegeniiber dem Vorjahr

Freier Cashflow mit Anstieg auf 15.2% der Verkdufe im Vergleich zu
12.0% im Vorjahr

Vorgeschlagene Dividende von CHF 47.00 pro Aktie, ein Anstieg
um 30% gegeniiber dem Vorjahr

Genf, 30. Januar 2014 — Im Jahr 2013 verzeichnete Givaudan Gesamtverkaufe von
CHF 4'369 Millionen, was gegenuber dem Vorjahr einem Anstieg von 5.5% auf
vergleichbarer Basis und von 2.6% in Schweizer Franken entspricht.

Die Verkaufe der Division Riechstoffe betrugen CHF 2'083 Millionen, ein Zuwachs von
5.1% auf vergleichbarer Basis und von 3.0% in Schweizer Franken.

Die Verkaufe der Division Aromen betrugen CHF 2286 Millionen und erhdhten sich damit
um 5.8% auf vergleichbarer Basis und um 2.3% in Schweizer Franken.
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Bruttomarge

Die Bruttomarge stieg von 42.4% auf 44.7%. Die Hauptgriinde hierfiir waren die
Preiserh6hungen, die in den vergangenen beiden Jahren vollzogen wurden, um den
Anstieg der Rohstoffkosten zu kompensieren, sowie die positive Hebelwirkung der
soliden Volumengewinne. Darlber hinaus profitiert das Unternehmen von dem jlingst
abgeschlossenen ERP-Projekt, mit dem die Lieferkette noch effizienter gestaltet werden
konnte. Der Transfer von Produkten zur neuen Aromenfabrik im ungarischen Mako
verlauft weiterhin nach Plan.

Gewinn vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen und Amortisationen
(EBITDA)

Der EBITDA erhoéhte sich 2013 um 9.1% auf CHF 970 Millionen, verglichen mit

CHF 889 Millionen im Vorjahr. Dies war vor allem einem starken Bruttogewinn und der
anhaltenden Konzentration auf die Kontrolle der internen Kosten zu verdanken. Der
EBITDA in Lokalwahrungen stieg um 10.5%. Die EBITDA-Marge lag 2013 bei 22.2%,
verglichen mit 20.9% in 2012.

Betriebsgewinn

Der Betriebsgewinn erhdhte sich von CHF 626 Millionen im Vorjahr um 10.7% auf

CHF 693 Millionen. Der Betriebsgewinn in Lokalwahrungen konnte um 12.5% gesteigert
werden. Die Betriebsgewinnmarge verbesserte sich 2013 gegeniuber dem Vorjahr von
14.7% auf 15.9%.

Finanzergebnis

Die Finanzierungskosten betrugen 2013 CHF 85 Millionen, verglichen mit

CHF 84 Millionen im Vorjahr. Der Konzern verbuchte 2013 einen nicht
zahlungswirksamen Aufwand von CHF 9 Millionen infolge der Entscheidung, einen
Zinsswap glattzustellen. Diese Kosten wurden durch einen geringeren Zinsaufwand
aufgrund einer niedrigeren Verschuldung kompensiert. 2013 betrug der Ubrige
Nettofinanzaufwand CHF 28 Millionen, unverandert gegenlber den CHF 28 Millionen im
Vorjahr, trotz der Wahrungsvolatilitat in bestimmten Markten.

Die Ertragssteuern des Konzerns lagen 2013 bei 16% des Gewinns vor Steuern,
gegeniber 20% im Jahr 2012.
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Konzerngewinn

Der Konzerngewinn erhdhte sich von CHF 410 Millionen im Jahr 2012 auf

CHF 490 Millionen im Jahr 2013, was einem Anstieg um 19.5% entspricht. Positiv wirkten
sich dabei das bessere Betriebsergebnis, der stabile Finanzaufwand sowie der niedrigere
Ertragssteuersatz aus. Die Nettogewinnmarge liegt somit 2013 bei 11.2% gegenuber
9.6% in 2012. Der unverwasserte Gewinn pro Aktie stieg von CHF 45.04 im Jahr 2012
auf CHF 53.43 im Jahr 2013.

Cashflow

Givaudan erzielte 2013 einen Cashflow aus operativer Tatigkeit von CHF 888 Millionen,
verglichen mit CHF 781 Millionen im Vorjahr. Bedingt war dieser Anstieg durch einen
héheren EBITDA und eine straffe Kontrolle des Betriebskapitals. Das prozentuale
Verhaltnis des Betriebskapitals zu den Verkaufen verminderte sich, da die Lagerbesténde
langsamer stiegen als die Verkaufe und die Zahlungsbedingungen sich verbesserten.

Die gesamten Nettoinvestitionen in Sachanlagen beliefen sich auf CHF 123 Millionen,
verglichen mit CHF 148 Millionen im Jahr 2012. Der Konzern setzte 2013 seine
Investitionen zur Férderung des Wachstums in Schwellenmérkten fort, insbesondere mit
dem Baubeginn einer neuen Produktionsstatte fur kulinarische Aromen im chinesischen
Nantong sowie einem Kreativzentrum und einer Grossproduktionsanlage fiir Riechstoffe
in Singapur. 2012 hatte das Unternehmen erheblich in die zentralisierte Aromenfabrik in
Ungarn investiert. 2013 wurden in den Erwerb immaterieller Anlagewerte CHF 51
Millionen investiert, da das Unternehmen das ERP-Projekt in neuen Produktionsstatten
einflhrte und die Implementierung in kleineren Konzerngesellschaften abschloss. Die
gesamten Nettoinvestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte beliefen
sich auf 4.0% der Verkaufe, verglichen mit 4.5% im Jahr 2012.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit nach Nettoinvestitionen betrug 2013

CHF 714 Millionen und lag damit Gber dem Vorjahreswert von CHF 588 Millionen. Der
freie Cashflow, der definiert ist als Cashflow aus operativer Tatigkeit nach Investitionen
und Zinszahlungen, belief sich 2013 auf CHF 662 Millionen. Der Anstieg gegeniber den
CHF 512 Millionen im Jahr 2012 war hauptsachlich auf das héhere EBITDA, den
geringeren Bedarf an Betriebskapital und niedrigere Investitionen als im Vorjahr
zurlckzufuhren. Der freie Cashflow, ausgedriickt als Prozentsatz der Verkaufe, betrug
2013 15.2% im Vergleich zu 12.0% im Vorjahr.

Finanzlage

Die Finanzlage von Givaudan war Ende Dezember 2013 weiterhin solide. Die
Nettoschulden verringerten sich von CHF 1'153 Millionen im Dezember 2012 auf

CHF 816 Millionen im Dezember 2013. Ende Dezember 2013 lag der Verschuldungsgrad
bei 18% gegenlber 24% Ende 2012.
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Dividendenvorschlag

Der Verwaltungsrat wird der Generalversammlung am 20. Marz 2014 vorschlagen, an die
Aktionare fur das Geschaftsjahr 2013 eine Bardividende von CHF 47.00 pro Aktie
auszuschutten. Dies entspricht einem Anstieg von 30% gegenuber 2012. Seit der
Borsennotierung von Givaudan im Jahr 2000 an der Schweizer Borse ist dies die 13.
Dividendenerhéhung in Folge. Der Gesamtbetrag dieser Dividendenausschuttung wird
aus den Reserven fiir Kapitaleinlagen gedeckt, die Givaudan per Ende 2013 als
Eigenkapital ausweist.

Mittelfristige Prognose

Mittelfristig sind die Hauptziele bei einem erwarteten Marktwachstum von 2-3% ein
organisches Wachstum von 4,5-5,5% jahrlich sowie die weitere Eroberung von
Marktanteilen. Durch die konsequente Umsetzung der 5-Saulen-Wachstumsstrategie —
Schwellenmarkte, Gesundheit und Wellness, Erhdhung des Marktanteils bei
ausgewahlten Kunden und Segmenten, Forschung und nachhaltige Beschaffung — will
Givaudan den Gesamtmarkt Ubertreffen, ihre branchenfihrende EBITDA-Marge
dauerhaft sichern und gleichzeitig den freien Cashflow bis 2015 zwischen 14-16% des
Umsatzes halten.

Givaudan bekraftigt ihre Absicht, mehr als 60% des freien Cashflows an ihre Aktionare
auszuschuitten und am mittelfristigen Ziel eines Verschuldungsgrades von unter 25%
festzuhalten. Der Verschuldungsgrad errechnet sich aus der Nettoverschuldung dividiert
durch die Nettoverschuldung plus Eigenkapital. Die Gesellschaft hat beschlossen, bei der
Berechnung des Verschuldungsgrades zukiinftig Auswirkungen, die auf Anderungen von
IAS 19 - Employee Benefits (revised) bezlglich der Bewertung von Leistungen an
Arbeitnehmer zurlickzufiihren sind, bei der Berechnung des Eigenkapitals nicht zu
berlcksichtigen.
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Kennzahlen

Per 31. Dezember 2013 abgeschlossenes Geschéftsjahr, in Mio. CHF
ausgenommen Gewinn pro Aktie

Konzernverkaufe
Verkaufe Riechstoffe

Verkaufe Aromen

Bruttogewinn

in % der Verkaufe

EBITDA '

in % der Verkédufe

Betriebsgewinn

in % der Verkaufe

Konzerngewinn

in % der Verkéufe

Gewinn pro Aktie — unverwassert (CHF)
Gewinn pro Aktie — verwassert (CHF)
Cashflow aus operativer Tatigkeit

in % der Verkéufe

Freier Cashflow

in % der Verkaufe

2013
4'369
2'083
2'286
1'954

44.7%

970
22.2%

693
15.9%

490
11.2%

53.43
52.83
888
20.3%
662

15.2%

20122
4'257
2'021
2'236
1'806
42.4%

889
20.9%

626
14.7%

410
9.6%

45.04
44.74
781
18.3%
512
12.0%

1. EBITDA: Earnings Before Interest (and other financial income (expense), net), Tax, Depreciation and Amortisation =
Gewinn vor Zinsen (und sonstigem finanziellem Einkommen und Aufwand), Steuern, Abschreibungen und Amortisationen.
Dies entspricht dem Betriebsgewinn vor Abschreibungen, Amortisationen sowie der Wertminderung langlebiger

Vermdgensgegenstéande.

2. Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze angepasst

(Anmerkung 2.1.1 im Gesamtjahresbericht 2013).
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in Mio. CHF ausgenommen Mitarbeiterzahl 31. Dezember 2013  31. Dezember 2012 2

Umlaufvermdgen 2'301 2'195
Anlagevermégen 3'901 4'089
Vermogenswerte gesamt 6'202 6'284
Kurzfristige Verbindlichkeiten 1290 985
Langfristige Verbindlichkeiten 1'489 2'033
Eigenkapital 3'423 3'266
Verbindlichkeiten und Eigenkapital gesamt 6'202 6'284
Mitarbeiterzahl 9'331 9'124

2. Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund von Anderungen der Rechnungslegungsgrundsétze angepasst
(Anmerkung 2.1.1 im Gesamtjahresbericht 2013).

Division Riechstoffe

Die Verkaufe der Division Riechstoffe betrugen CHF 2'083 Millionen, ein Zuwachs von
5.1% auf vergleichbarer Basis und von 3.0% in Schweizer Franken.

Die Gesamtverkaufe von Riechstoffen (Bereiche Luxusparfimerie und Konsumguter
kombiniert) stiegen auf vergleichbarer Basis um 6.0%. In Schweizer Franken erhdhten
sie sich von CHF 1'781 Millionen auf CHF 1'847 Millionen.

Die Verkaufe im Bereich Luxusparfimerie stiegen um 1.8% auf vergleichbarer Basis. Der
Zuwachs war hauptsachlich dem starken Wachstum in Lateinamerika und dem
moderaten Wachstum in Nordamerika zu verdanken.

Beflligelt durch die guten Ergebnisse in Schwellenmérkten sowie ein moderates
Wachstum in den reifen Méarkten und in allen Kundensegmenten stiegen die Verkaufe im
Bereich Konsumgiiter um 7.1% auf vergleichbarer Basis.

Die Verkaufe von Riechstoff-Ingredienzien sanken um 1.1% auf vergleichbarer Basis,
verzeichneten allerdings in der zweiten Jahreshélfte ein moderates Wachstum.

Der EBITDA erhdhte sich um 15.6% auf CHF 503 Millionen im Vergleich zu
CHF 435 Millionen im Jahr 2012. Die EBITDA-Marge konnte im Vergleich zum Vorjahr
von 21.5% auf 24.2% gesteigert werden.

Der Betriebsgewinn verbesserte sich gegeniiber 2012 von CHF 315 Millionen auf
CHF 380 Millionen. Die Betriebsgewinnmarge erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr von
15.6% auf 18.3%.
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Luxusparfumerie

Der Bereich Luxusparfiimerie steigerte seine Verkaufe um 1.8% auf vergleichbarer
Basis. Zum Wachstum trugen sowohl die Schwellenmarkte als auch die reifen Markte bei.
Das Neugeschaft konnte riicklaufige Verkaufe bestehender Produkte mehr als
wettmachen.

In den Schwellenméarkten verzeichnete Lateinamerika erneut ein starkes Wachstum.
Spitzenreiter war dabei Brasilien, das dank eines starken Neugeschafts ein zweistelliges
Wachstum erzielte. Diese Ergebnisse konnten die ricklaufigen Verkaufe in Osteuropa
mehr als ausgleichen. Auch die reifen Markte in Westeuropa und Nordamerika
verzeichneten ein Wachstum, zu dem eine Reihe wichtiger neuer Geschaftsabschliisse
einen Beitrag leisteten.

Bei der Verleihung wichtiger Branchenauszeichnungen in Europa und den USA schnitten
Riechstoffe von Givaudan erneut mit einer soliden Leistung ab. Zu den ausgezeichneten
Riechstoffen zahlen Tom Ford Noir, Tom Ford Café Rose, Prada Luna Rossa, James
Bond 007 von James Bond, Red Sin von Christina Aguilera und True Reflection von Kim
Kardashian.

Konsumguter

Im Geschaftsbereich Konsumguter stiegen die Verkaufe um 7.1% auf vergleichbarer
Basis gegenuber den zweistelligen Vergleichszahlen im Vorjahreszeitraum. Einen
Wachstumsbeitrag leisteten eine hdhere Anzahl neuer Geschéaftsabschlisse, eine leichte
Abschwachung des Bestandsgeschafts und Preiserhdhungen. Dieses solide Ergebnis
erstreckte sich auf alle Kundensegmente und wurde von einem starken Zuwachs in den
Schwellenméarkten und einem moderaten Wachstum in den reifen Markten unterstitzt.

Lateinamerika verzeichnete zum zweiten Jahr in Folge ein zweistelliges
Verkaufswachstum, das insbesondere internationalen Kunden zu verdanken war. Dieses
Wachstum wurde durch die guten Ergebnisse in den Segmenten Textilpflege,
Deodorants und Kérperhygiene unterstiitzt. In Asien trugen alle Kundensegmente zu dem
starken Verkaufswachstum bei. Besonders stark schnitten die Segmente Textil- und
Koérperpflege ab. In Europa, in Afrika und im Nahen Osten wurde der Verkaufsanstieg
von allen Kundentypen unterstutzt. Das Wachstum wurde in erheblichem Mass von
Verkaufszuwachsen in den Segmenten Korper- und Haushaltspflege vorangetrieben.

Die guten Verkaufsergebnisse in Nordamerika wurden durch zweistellige Zuwéachse bei
lokalen und regionalen Kunden unterstutzt.

Mit Blick auf die Produktpalette konnten die Verkaufe in allen wichtigen Segmenten
gesteigert werden. Die Segmente Textil-, Korper- und Haushaltspflege verzeichneten ein
besonders solides Ergebnis.

Auch 2013 lag der Schwerpunkt unserer Investitionen weiterhin in den
Schwellenmarkten. Zu den wichtigsten Investitionen zahlten ein neues Kreativzentrum
und eine Grossproduktionsanlage flr Riechstoffe in Singapur.
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Riechstoff-Ingredienzien

Die Verkaufe im Bereich Riechstoff-Ingredienzen gingen 2013 auf vergleichbarer Basis
um 1.1% zurtick. Nach dem Verkaufsriickgang im ersten Halbjahr 2013 verzeichnete der
Bereich in der zweiten Jahreshalfte ein leichtes Wachstum.

In den Schwellenmarkten konnten die Verkaufe 2013 deutlich gesteigert werden. Der
Anstieg war insbesondere auf ein starkes Wachstum im asiatischen Markt
zuruckzufuhren, insbesondere in China und Indien. In Lateinamerika fiel das Wachstum
geringer aus. Die europaischen Markte erzielten 2013 ein solides einstelliges
Verkaufswachstum, wahrend die Verkaufe in Nordamerika in der zweiten Jahreshalfte
weiterhin ricklaufig waren.

Division Aromen

Die Verkaufe der Division Aromen beliefen sich 2013 auf CHF 2'286 Millionen, was einem
Anstieg um 5.8% auf vergleichbarer Basis und um 2.3% in Schweizer Franken entspricht.

Alle wichtigen Segmente erzielten positive Zuwéachse; den gréssten Beitrag leisteten die
Sparten Getranke und Snacks. Die strategischen Wachstumssaulen Gesundheit und
Wellness, Schwellenmarkte sowie Erhéhung des Marktanteils bei ausgewahlten Kunden
und Segmenten trugen zu diesem Markterfolg bei. Innovationspartnerschaften mit
Kunden fuhrten zur Markteinfihrung neuer Nahrungsmittel und Getranke mit von
Konsumenten bevorzugten Aromen und Geschmackslésungen.

Der EBITDA erhdhte sich um 2.9% auf CHF 467 Millionen im Vergleich zu
CHF 454 Millionen im Jahr 2012. Die EBITDA-Marge erhdhte sich von 20.3% im Vorjahr
auf 20.4% in 2013.

Der Betriebsgewinn verbesserte sich 2013 von CHF 311 Millionen im Vorjahr auf
CHF 313 Millionen, was einem Anstieg um 0.6% entspricht. Die Betriebsgewinnmarge
ging von 13.9% im Vorjahr auf 13.7% zurick.

Asien-Pazifik

Die Verkaufe stiegen um 7,3% auf vergleichbarer Basis. Die Schwellenlander erzielten
ein zweistelliges Wachstum, allen voran China, Indien und Indonesien. Die Verkaufe in
den reifen Markten stagnierten, da das Wachstum in Japan durch die schwache
Entwicklung in der Teilregion Ozeanien ausgeglichen wurde.
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Bedeutende neue Geschaftsabschllisse sowie der Ausbau des Bestandsgeschéfts
wirkten sich auf alle Segmente positiv aus. Wachstumstreiber waren Getranke,
Milchprodukte und Snacks. Die Region verzeichnete solide Zuwachse in den
strategischen Wachstumssaulen der Division, wobei den Verkaufen im Bereich
Gesundheit und Wellness besondere Bedeutung beikam.

In der Region Asien-Pazifik werden weiterhin Investitionen vorgenommen, um die
dortigen Wachstumsmaglichkeiten zu nutzen. Im chinesischen Nantong erfolgte 2013 die
Grundsteinlegung fir eine neue Produktionsstatte. Mit der Investition will Givaudan
Wachstumsmaglichkeiten auf dem Markt fir kulinarische Aromen nutzen.

Europa, Afrika und Naher Osten

Die Verkaufe wurden um 5.9% auf vergleichbarer Basis gesteigert. Dieser Anstieg war
hauptsachlich dem Wachstum in den Schwellenmarkten in Afrika, im Nahen Osten und in
Russland zu verdanken, zurtickzufihren auf Volumensteigerungen und den Ausbau des
Bestandsgeschéfts. Die reifen Markte in Westeuropa legten dank starken
Wachstumsbeitragen aus Grossbritannien, Irland und Sideuropa ebenfalls zu.

Die Region verzeichnete erfreuliche Zuwéachse in allen Segmenten. Die grossten
Beitrage stammten vom Segment Getrénke, gefolgt von kulinarische Aromen, Snacks
und Siusswaren. Alle strategischen Wachstumssaulen verbuchten ausnahmslos
erfreuliche Zuwéachse. Besonders positive Beitrage leisteten die Bereiche
Schwellenmarkte, Foodservice, ausgewahlte Kunden sowie Gesundheit und Wellness.

Nordamerika

Die Verkaufe stiegen um 3.0% auf vergleichbarer Basis. Das Wachstum wurde von
neuen Geschéaftsabschlissen in den Segmenten Getranke und Sutisswaren und
zweistelligen Zuwachsen im Segment Snacks befliigelt. Die erfolgreiche
Kommerzialisierung neuer Abgabesysteme sowie ein solides Wachstum in den
Bereichen Foodservice und Milchprodukte rundeten die erfreulichen Ergebnisse in
diesem Markt ab.

Die strategische Wachstumssaule Gesundheit und Wellness erzielte trotz hoher
Vergleichszahlen im Vorjahreszeitraum erneut solide zweistellige Zuwachse, die neuen
Geschaftsabschlissen und dem Ausbau des Bestandsgeschafts zu verdanken waren.

Lateinamerika

Die Verkaufe verbesserten sich um 7.7% auf vergleichbarer Basis, wobei Argentinien,
Brasilien und Mexiko besonders hervorzuheben waren. Zum Verkaufswachstum trugen
insbesondere neue Geschéaftsabschlisse und der Ausbau des Bestandsgeschéfts bei.
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Alle wichtigen Segmente erzielten ein Plus, wobei Getranke, Milchprodukte, kulinarische
Aromen und Snacks ein solides Wachstum verzeichneten.

Die strategischen Wachstumssaulen erzielten aufgrund der Fokusierung auf die
Entwicklung spezifischer Lésungen flir regionale Kunden solide Zuwachse. Zum
Wachstum in den lateinamerikanischen Schwellenmarkten trugen insbesondere der
Gewinn von Marktanteilen in ausgewahlten Kundensegmenten und das Neugeschaft im
Bereich Gesundheit und Wellness bei.

Generalversammlung 2014

An der Generalversammlung, die am 20. Marz 2014 in Genf stattfindet, wird der
Verwaltungsrat von Givaudan die Abschaffung der derzeit in den Statuten vorgesehenen
Stimmrechts- und Eintragungsbeschrankung bei 10% des gesamten Aktienkapitals
beantragen. Des Weiteren wird er Anderungen zur Umsetzung der Verordnung vom 22.
November 2013 gegen Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten
Aktiengesellschaften vorschlagen.

Ferner wird der Verwaltungsrat die Wahl der folgenden Kandidaten in den Verwaltungsrat

mit einer Amtsdauer von jeweils einem Jahr beantragen:

e Prof. Dr. Werner Bauer, ehemaliger Generaldirektor und Leiter des Bereichs
Innovation, Technologie, Forschung und Entwicklung bei Nestlé AG.

e Calvin Grieder, derzeit CEO bei Blhler.

Wie bereits angekindigt wird Irina du Bois an der Generalversammlung 2014 aus dem
Verwaltungsrat ausscheiden.

Note: Like-for-like (auf vergleichbarer Basis) ohne Wahrungseinfliisse und ohne die Auswirkungen von
Akquisitionen und Verausserungen
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Der Jahresbericht 2013 kann tber www.givaudan.com abgerufen werden. Eine
Telefonkonferenz wird am 30. Januar 2014 um 15.00 Uhr CET lber www.givaudan.com
Ubertragen.

Fir weitere Informationen wenden Sie sich bitte an:

Peter Wullschleger, Givaudan Media and Investor Relations
Chemin de la Parfumerie 5

1214 Vernier

T +41 22 780 9093

F +41 22 780 9090

E peter_b.wullschleger@givaudan.com
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